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ONSOZ

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig hiz, artik kaginilmazlart da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaciilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve
kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Osmaneli Ilkokulu stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren
bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
Ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglaria gére
stratejik planlama agamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama
ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda goézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Osmaneli ilkokulu Stratejik Plani
(2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi
olan Il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlulari olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara
Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Senol ALTINTAS
Okul Miidiirti
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi1 Soyad1 Unvam
Senol ALTINTAS Okul Miidiiric  Mehmet Said KUNDU Md Yardimcisi
Rahim OZ Ogretmen 0gzuhan MATCICEK Ogretmen
Elif BILGIC OZER Ogretmen Emrah ULUTAS Ogretmen
Merve ASLAN Okul Aile Bir. [Emre KARAKAS Ogretmen
Baskani
Emsal CAPAN Yonetim KurululZiimrah UZUN Veli
Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama calismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/
09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile Kalkinma Bakanligi’'nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak
baglatilmistir. Bu kapsamda;
e Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirlandi,

e Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi i¢in fiziki sartlar ayarlandi ve gerekli donanimlar
temin edildi,



e Stratejik Plan Hazirlik Programinizin goriiniirliik ¢alismalar1 web sayfasinda yapildi ve
Hazirlik programi kapsaminda yapilan her ¢alisma Midiirliiglimiiz web sayfasinda
yayimlanmasi saglandi,

e Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin toplanti bilgilendirme ¢alismalar1 yapildi,

e Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi ile SWOT Analizi ¢alismas1 yapildi.

e Stratejik Planlama Ust Kurul ve Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin Calisma Plan
cercevesinde aylik degerlendirme toplantilarina katilindi.

e Mevcut durum analizi bdliimiinde paydas analizi asamasinda Kurumumuzun faaliyetlerini
iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis paydaslarimizla birebir
gortsiilerek, veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.

e Stratejik Plan Ust Kurulunda gorevlendirilen iiyelerin katilimiyla Stratejik Plan1 “Vizyon,
Misyon Belirleme Caligmalar1” toplantis1 yapildi.

e Stratejik plan taslagimiz Stratejik Plan Ust Kurulu iiyelerimizin onayma sunulmus ve kurul
tiyelerimizce plan onaylanmustir.

2. DURUM ANALIZ]

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz maliye hazinesi iizerinde kurulu ve alanit 2628m?’dir. Tapu iizerinde Haceloglu
Mahallesi’nde goriilen okul adres olarak Inénii Mahallesi goriilmektedir. Bilecik 11 Milli Egitim



Miidiirligii’niin 28/05/2008 tarihli ve B.08.4.M.E.M.4.11.00.02.370/0005830 yazilar1 ile 75. Y1l
Anadolu Lisesi’nden bosalmistir. Binanm, Osmaneli Ilkdgretim Okulu adi ile ilkdgretim
hizmetlerinde kullanilmas1 kararlastirilmistir. 2012-2013 Ogretim Yilinda 12 Yillik Zorunlu egitim
kapsaminda valilik onay1 ile Osmaneli ilkokulu adi ile hizmete baglamistir. Kullanilmak olan bina
yikilip yerine ayni yere yeni bina yapilmis ve 2023-2024 egitim 6gretim doneminde yeni binada
egitim vermeye baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini
hazirlamis, Haziran 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1  Hazirlhlk  Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme, izlemek Olgmek Degerlendirmek Raporlamak, olmak iizere 5 boliimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum
Ici ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, olmak iizere 10 faaliyet
alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidirii Senol ALTINTAS baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum
kiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri
Onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans

gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi



yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi1 gistergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. BOylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmastir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmas1 veya sinirlt katilimla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol
acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlart

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve grenme siireclerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, grenci devamsizlig

sorunlaria yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Osmaneli ilkokulu olarak 2019-2023  Stratejik Plani'nin  gergeklesme durumu



degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
6) Cok sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmistir.
Sorunlar
1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Okul binasinin ¢evre diizenlemesinin yapilmamis olmasi

4) Okula giris ve ¢ikis saatlerinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yikimluliikler ve Mevzuat Analizi
Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler ve dayanaklar listesi olugturulur.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik (Gorevler) E(i};ir)lak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve

Kimse egitim 6gretim hakkindan yoksun birakilamaz. T.C Anayasas1 Madde:42

Ogrenim hakkimin kapsami kanunla tespit edilir ve

diizenlenir.

1.Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli Milli Egitim temel kanunu

temel bilgi, beceri ve davraniglar1 kazandirmak; onu milli Madde:23

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2.her Tiirk ¢gocugunu ilgi ,istidat ve kabiliyetleri yoniinde

yetistirerek hayat ve {ist 6grenime hazirlamaktir.

[kogretim kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelerine [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve Madde:1

yetismelerine hizmet eden temel egitim ve d6gretimdir.

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda; [Ik6gretim kurumlar1 yonetmeligi

a)Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlart Madde:5

hayata ve {ist 6gretime hazirlamak
5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanhgi Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milli egitim miidiirligi stratejik planlar1 incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek

“tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil
isleri Devam-devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini

Rehberlik faaliyetleri yiritmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler (....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler (....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili trenler

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler Futbol, Voleybol, Atletizm, Giires, Baketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlari, Koro,
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Yetistirme
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki  [Hazirlama
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okula gelir saglama

Okul aile birligi faaliyetleri . . o
Okul ve aile aras1 saglikli iletisim

Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler
Geziler

Projeler

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Tablo 6. Okul i¢in Uriin /Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegcme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Okul gevre iliskileri Rehberlik

2.6. Paydas Analizi

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu'nun egitim sistemi i¢in Ongordiigli beklentileri karsilayan, hizmetlerin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkéan taniyan bir Stratejik Planinin tiim paydaslarin katilimiyla
hazirlanmas1 hedeflenmistir. Bu amacla ¢evrimigi yiiz yiize toplant1 araclariyla goriis ve fikirler alinmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir yapi olusturabilmek icin ilgili tiim taraflarin
goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Paydas; iirlin ve hizmetler ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Paydagslar; i¢ paydas, dis paydas ve miisteriler
(yararlanicilar) seklinde siniflandirilmistir.

Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin
belirlenmesi, bunlarin 6nemlerinin tespiti ve faaliyetlerimizi nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Paydas analizi Calisanlar (Kurum mensuplari), Miisteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten
faydalananlar), Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iligki), Temel ortaklar (Mevzuatla
belirlenmis idari bag1 olanlar), Tedarikgciler (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus) taraflar dikkate aliarak
yapilmigstir.

Paydaglar, bir organizasyonun, kurum, kurulusun ya da sirketin faaliyetlerinden, hedeflerinden,
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politikalarindan, aldig1 sonucglardan etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya
sistemlerdir. Paydaslar organizasyonda mesru haklari, yasal ¢ikarlar1 olan 6zel ve tiizel kisilikler olabildigi
gibi, organizasyonun yaptiklar ile ilintide olan, baglantis1 olan herkes olabilir. Kurumlarin paydaslarini,
kurumlarin faaliyet ve elde ettigi sonuclara etkisi agisindan degerlendirmeleri, dnem sirasina sokmalar1 ve
daha sonralar1 ele alacagimiz iizere paydaslardan geribildirim olusturacak mekanizma ve sistemleri
kurmalar1 gerekmektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, kurumun {irettigi hizmet siire¢lerinin
tyilestirilmesinde (siirekli iyilestirme) kullanilacak ve bdylelikle paydas beklenti ve gereksinimlerinin
karsilanmasi, tatmini ve dengelenmesi miimkiin olacaktir. Okulumuz paydas analizi ¢calismalar1 kapsaminda
oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmastir.

Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin alinmasi
siirecinde katilimcilik esas alinmis bu amagla gerek Ust Kurul gerekse Stratejik Planlama Ekibi
toplantilarinda paydas belirleme ¢alismalari yapilmistir. Uriin -hizmet ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak
i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, olas1 paydaslarin tespitinden sonra ortaya ¢ikan tablo degerlendirilmis, analiz
edilmis ve olasi paydaslarla 6n goriismeler yapilmis ve i¢ ve dis paydaslar bu sekilde belirlenmistir. Etki-
Oonem matrisi kullanilarak paydas siralanmasi yapilmistir. Paydas goriis degerlendirmeleri SWOT, sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplant1 ve ¢alis tay sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin
hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina iligkin detayl bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Kurumun Glicli, Zayif, Firsat ve Tehdit Perspektifinin Anatomisinin Resmedilmesi [slemleri

Katilimeiligin esas1 ve seffaflik ilkesi dogrultusunda Gortis fikir alimi toplanti, yazili goriis, e-posta
goriis, yliz yiize gorlisme, yorumlari, dilek kutulari, anket, online anket yapilmistir. Bu anketlere 105 i¢
paydasimiz 181 dis paydasimiz katilmigtir.
https://forms.gle/JpJDaFcLgFksvhXR9 Veli Anketi
https:/forms.gle/WsuXRuQVrydnggHn9 Ogretmen Anketi

Okulumuz 6grenci, veli, 6gretmen, ve dis paydaslardan olmak iizere paydas goriisleri alinmis analiz
edilmistir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

[statistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis paydas, ¢cevre analizi, list politikalar, PEST
(Kurumu yasal, islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik,
ekolojik, baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gore istatistikler veriler belirlenmis,

¢ Toplanan veriler islenip tablo yapilmistir.

I¢ ve Dis Paydas Anket Sorularinin hazirlanisi, yéneltimi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibi anket sorularini i¢ dis paydas, ¢cevre analizi, iist politikalar, PEST (Kurumu
yasal, islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik,
baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gore hazirlanip,

e ¢ dis paydas anketi en az 3 i¢ paydas 3 dis paydas kapsayacak sekilde uygulanmistir.

SP Hazirlama Ekibi sonuglari toplayip analiz edip GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuz MEB’nin norm kadro belirleme yonetmeligine uygun sekilde 1 miidiir, 1 miidiir
yardimeist, 1 anasinifi 6gretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni, 1 Din Kiiltiirii Ogretmeni, 2 Rehberlik
Ogretmeni ve 21 smif dgretmeni personeli ile hizmet vermektedir. Yardimei personel 1 kadrolu ve 2 is
kur ¢alisanindan olusmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Okul Bilgileri
Okul /Kurum 1
idareci 2
Ogretmen 26
Diger personel 3
Ogrenci 636
Ogrenci Sube\Simif 22
Derslik 22
Laboratuvar Atolye 0
Ogrenci + Ogretmen 28
Ogrenci + Derslik 28
Midir 1
Miidiir Yardimcisi 1
Okul Oncesi, Ozel Egitim Ogretmen 1
Hizmetli 3
Ucretle Calisan(6gretmen ve hizmetli) 4
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Ogrenci Velileri

Senol

ALTINTAS
Mudiir

Merve ASLAN
Okul-Aile Birligi

Mehmet Said KUNDU
Mudar Yrd.

Komisyonlar

1. Satin Alma

2. Soru Hazirlama

3. Téren Hazirlama

4. Muayene Teslim

5. Okul-Aile Birligi

6. Anasinifi Satin Alma

L

Biiro Hizmetleri

Kurullar

1. SosyalEtkinlik

2. Okul Saghk

3. Ogrenci ve Okul Meclisi
4. Cevre Egitim Projesi

5. Olgme Degerlendirme

. Kultlr ve Sanat Egitimi
. Ogretmenler

. Rehberlik

6
7
8
9. Okul Strateji Gelistirme

Yardimci Hizmetler

Hacer UGURLU

Ogrenci Kuliipleri

1 Kuttuphanecilik
2 Satrang

3. Kizilay

4. saglik Temizlik
5. Sivil Savunma
6 Spor

7 Cevre Koruma
8 Halk oyunlari

. Yesilay
10.Ener;ji tasarrufu
11.insan Haklari ve
Demokrasi

Anasinifi  Ogretmeni

Ziimre Ogret.

1.SINIFLAR Seda AYDIN

2. SINIFLAR Halil oGuUz

3. SINIFLAR Sefika BARCIN

4. SINIFLAR Armagan BOZDEMIR

Ezgi EGE

Sinif Ogretmenleri
1/A Giiler SEMERCI
1/B Oguzhan
MATGICEK

1/C Sema KOKGU

1/D Seda AYDIN

1/E Selver 6

2/A Hakan AYDIN

2/B Nurten ARSLAN 2/C
Emre KARAKAS

2/D Zeynep AGDAG

3/ A Rahim 0z

3/B Salih KOKGU

3/C Murat TURAN

3/D Sefika BARGIN

3/E Armagan
BOZDEMIR

4/A Ozlem GOYBULAK
4/B Hande KARISAN
4/C Dilek ILHAN

4/D Tugba KUGUK

4/E Nurdan ALTIN

Rehber Ogret.
Emrah ULUTAS

Cafer ADIYAMAN
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Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 29

Calisan toplam personel sayisi : 30
Personelin nasil atandigi : Bakanlik Kararnamesi
Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi : Is-Kur, Ucretli

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi: 4 gelen, 2 giden

Miuimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri.

Norm atamasi, Es durumu tayini, emekli olan yerine gelen.

Ortalama okulda ¢alisma yili :5

Ortalama hizmet i¢i egitim saati 170

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir: 25
personel 6diil almistir, ceza alan personel yoktur.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin

neler oldugu tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN GOREVLERI
UNVANI
Okul mudiiry;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitmeye,
okul Mitdiiri 3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina wuygun olarak yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul mudiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miudir yardimcisy;
1. Ders okutur
2. Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,
Miidiir ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
Yardimcis . e v e . ; .
| isleriyle ilgili olarak okul mudiiru tarafindan verilen gorevleri yapar
3. Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.
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eli

1. Ilkokullarda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin derslerin programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim- 68retim ve ydnetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimludirler.

3. Sinif 68retmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. Tllkokullariin 4. siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar géz ontinde bulundurularak okul

Ogretmenler miudirligince diizenlenen noébet cizelgesine gore Ogretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler

Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardim 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

cl 5. Nobet tutmak,

hizmetl 6. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlt ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay1
er tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytiktimlidtrler.

person 7. Bugorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi

sorumludurlar.
Kalorifer yakma belgesi olan hizmetli kaloriferi yakar.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 3.7
5-6 Y1l 1 3.7
7-10 Yil 2 7.6
10....Uzeri 23 35
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Tablo 9. Y1l icinde okuldan ayrilan/goreve baslayan idaresi sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l SINIF OGRETMEN] 1 2 1
4-6 Y1 REHBER OGRETMEN 1 4 1
7-10 Y1l SINIF OGRETMENI 1 1 9 2
11-15 Y1l SINIF OGRETMENI 4 2 11-15 6
16-20 SINIF OGRETMENI 2 3 15-20 5
20 ve tizeri SINIF OGRETMENI 6 7 20- 13

Tablo 11. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 5 1 2 6
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli 1 flkokul 8 1
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
B o Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 2y
=}
T
z = S - 2
= S = 2 = x
o] ire) E7 > g =
= = A 3 — ) o
2 @ =z 7 2 > 5 =
= — : =
a3} [ '_3' C%‘ .-g 2] % E > Q
A < S S > 9} K ) g
2 = == 3 = % = ° =
= W A« = = ) = ) —
S . o E £ g £ & £ S 2
< 5 2 g2z = 5 2 © |8 5 9
= = 5 2 g = = < = = = =
7] O @ = s :0 o0 o0 9 o0 p=Ty] 3
[a B O wn = A &} Q O = O O -
2 2 0 2 600 27 253 5 46 6

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz; Milli Egitim Bakanh@ Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), yiiriitiilmekte olan
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiylik boliimii ile personel ve 6grenci bilgilerini de
iceren modiilleriverimli bir sekilde kullanmaktadir. Okulumuz; MEBBIS iizerinden Devlet
Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, Sinav, IKS, Engelli
Birey, RAM, Performans YoOnetim Sistemi, YOnetici, Ozliik, e- Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, gibi modiiller ile sundugu hizmet kalitesini arttirmaktadir. Kurumumuz resmi
yazigsmalari elektronik ortamda Dokuman Yo6netim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Her sinifta, bakanlik tarafindan verilen akilli tahtalar kullanilmaktadir. Yine kagit ve
toner ihtiyaci bakanlik tarafindan tahsis edilen 6deneklerle karsilanmaya ¢alisiimaktadir.

Tablo 14 Okul Mevcut ve ihtiyaclan

Mevcut
Akilli Tahta 26
Projeksiyon 1
Fotokopi Makinesi 2
Bilgisayar 4
Optik Okuyucu 0
Baski Makinesi 0
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Tablo 15 Okulun Fiziki Mekéni ve Sayisi

FiZIKi MEKAN SAYISI
Kiitiiphane 1
Laboratuvar 0
Derslik 21
Yemekhane 0
Anasinifi 1
Kantin 1
Lavabo 7
Depo 1
Toplant1 Salonu 1
Arsiv 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il oOzel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum
kuruluglardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birligi gelirleri olugturmaktadir.

Okulumuzun kantin geliri en biiyiik maddi kaynagimizdir. Ozellikle diizenli 6denmesi
ve planlanmasi okul i¢in 6nemlidir. Aylik 2000 TL(okula net kalan 1520 TL) olan bu kira,
malzeme aliminda kullanilmaktadir.

Velilerden alinan bagislarda okulumuzun maddi desteklerinden en 6nemlisidir. Okul
tamirati, bakim ve diger konularda harcama bu gelirimizle yapilmaktadir.

Okulumuzda tasarruf daha ¢ok temizlik konusunda yapilmas: diistiniilmektedir
Hizmetlilerimizin kullanmis olduklar1 temizlik malzemelerinin dikkatsizce kullanildigi
goriilmektedir. Bu konuda gereken hassasiyetin saglanmasi gerekmektedir. Hayirseverlerin
katkilarinin da artmasi okulumuza biiytik bir destek olacaktir. Bu konuda maalesef gerekli
duyarhilik velilerimizce gosterilmemektedir.

Bir diger gelir kalemi de diiglin ve eglenceler i¢cin okulumuza gelir olusturmaktadir.
Okulumuz bahgesi, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu’nun 22/10/2013 tarih ve 2 nolu
kararinca ticret karsilig1 diigiinlere kiraya verilmektedir. Bu gelirimizde okulumuzun ders
arag gereg ihtiyaci ve temizlik malzemelerinin aliminda kullanilmaktadir.
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Tablo 16 Kurum Gelirleri

Kurum Gelirleri

2023

2024

Genel Biitce

136000

Ozel idare

Kantin Kira kaynaklari

14000

Okul aile birligi kaynaklar:

10000

Vakif dernek kaynaklari

Proje kaynaklari

Doner sermaye kaynaklari

Diger Bagis Yardim

Toplam

16000

Tablo 17 Kurum Giderleri

Kurum Giderleri

2023

2024

Enerji Yakit Elektrik Gaz

Telefon haberlesme iletisim

Kirtasiye ve biiro malzemeleri

52600

Bakim onarim

5000

Temizlik

88400

Temsil Tanitim Toren

Sosyal faaliyetler

5000

Kira

Hizmet alimi

Tasimali Egitim Ulasim

Insaat

Kurs Seminer

Personel maaslari

Ek 6demeler Tazminatlar

Ucretler

Yolluklar

Tedavi ve Cenaze

Diger

Toplam

151000

21




2.7.5. istatistiki Veriler

Ogdrenci Durumu

Anasinift / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi
. Sinif / B Subesi
. Sinif / C Subesi
. Sinif / D Subesi
. Sinif / E Subesi

g G

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi
. Smif / B Subesi
. Smif / C Subesi
. Sinif / D Subesi
. Sinif / E Subesi
. Sinif / F Subesi

N DD DD DN

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi
. Smif / B Subesi
. Smif / C Subesi
. Smif / D Subesi
. Sinif / E Subesi

W W W W W

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Smif / A Subesi
. Smif / B Subesi
. Smif / C Subesi
. Sinif / D Subesi
. Sinif / E Subesi

[ S S S

SINIF GENELINDE TOPLAM:

Toplamlar :

Ozel Egitim Ihtivaci olan Ogrenci Sayisi: 35

Destek Egitim Odasi1 Acilan Ogrenci Sayisi: 10

Ivep Acilan Ogrenci Savyisi: 4
Sinif Mevcudu Ortalamasi: 29

Sinif Mevcudu En Cok Olan sinif: 31

Sinif Mevcudu En Az Olan Sinif: 27

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler: Yapilan gezilere siiflar diizeyinde yiizde yiize yakin

katilim saglanmaktadir. Veli oranlar1 ise yaklasik yiizde 20 civarindadir. Tiim Ogretmenler

katilim saglamaktadir.
Lisansli Ogrenci Sayisi: 56

Devam Durumu: Siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
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10
10

15
15
14
13
17
74

15
13
12
14
12
15
81

16
18
18
16
19
87

14
14
15
15
14
72

324

10
10

13
13
14
16
13
69

15
17
18
15
16
16
97

14
12
13
14
12
65

14
14
12
12
14
66

307

20
20

28
28
28
29
30
143

30
30
30
29
28
31
178

30
30
31
30
31
152

28
28
27
27
28
138
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Osrenci Kuliipleri

Kiitiiphanecilik
Satrang

Kizilay
Saglik Temizlik
Sivil Savunma

Spor
%Evre Koruma
alk oyunlar1

Yesilay 10.Enerji tasarrufu
0. Insan Haklar1 ve Demokrasi

= 0 NN R W=

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

flgemiz tarim ve sanayi sehri olmasi itibariyle ekonomik imkanlar1 genistir. Tlgemizdeki
farkli alanlarda gelisen sanayi kuruluslari, ilgemiz ekonomisinin katki saglamaktadir. Bu itibar
ile ilgemizde mesleki ve teknik alanda 6grenim veren kurumlarimiz da 6nem kazanmaktadir.
Bununla birlikte ilgemizde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yaygin olmasi akademik
basariy1 diistirmektedir. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan,
toplumun diisiincesinin dzgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil
toplum kuruluslar1 ilgemizde aktif rol iistlenmektedir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknolojik imkanlar genel anlamda bilgiye ulasimi
olumlu yonde etkiledigi gibi 6grencilerimiz iizerinde olumsuz etkileri de goz ardi edilemez. Bu
sebeple teknolojik gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin
sagladig1i yeni 0grenme ve paylasim imkanlari, egitimde olumlu ydonde meydana gelecek
gelisimlerin sebebi olmaktadir. Fatih Projesi ile ilgemizdeki ortadgretim kurumlar etkilesimli
tahta, tablet bilgisayar ve c¢ok amacl yazici ile donatilmaktadir. Teknolojinin egitimde
kullanimini saglamak amaciyla ortadgretim 6grencilerine tablet dagitimi yapilmastir.

Sosyal sorumluluk projeleri de lireten egitim kurumlarimiz, 6zellikle dezavantajli bolgelere
yonelik ¢alismalar gerceklestirmektedirler. Ilcemizin Bursa iline, Sakarya iline Golpazari
ilgesine sinirt olmas itibari ile farkli tarim ve iklim 6zelliklerine sahip bolgeleri bulunmaktadir.
Bu sebeple farkli iklimlerde yetistirilebilen meyve sebze tiirleri ilgemiz topraklarinda
yetisebilmektedir.

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi belirleme caligsmasi kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak amaciyla
genis katilimli bir GZFT calismas:1 yapilmistir. Yapilan caligmada toplanti, anket, birim
goriismesi, yiiz yiize gorisme gibi metotlar kullanilmistir. Bu c¢alismalar sonucunda
onceliktenmis GZFT ¢ikarilmistir.
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Tablo 18 GZFT Giigclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

«Ogretmenlerimizin geng ve yenilikci olmalarr.
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ¢alisan iyi bir
ekibin olmasi,

eMiilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
isbirligi

«Gurultu kirliligi olmamasi

*Okul 6ncesi egitime destek verilmesi,
eOkullasma oraninin ytiksek olmasi.
eOgretmenler aras isbirligi olmasi

«Ogle tatillerinde 6gretmenlerimizin okulda
bulunup 6grencilerle ilgilenmeleri

+Okul veli igbirligi

* Ailelerin 6grencilerin egitim-
Ogretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi
e Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili
ekip calismalary, veri toplama, gorev
tanimlar ve is akis tanimlamalari
konularinda var oldugu diistiniilen
eksiklikler,
¢ Teknolojik donanimin eksikligi
ya da olmamasi
e Ders disi etkinlikler
diizenlenememektedir.
¢ Hizmetli personelin yetersizligi.
e Bosanmis ailelerin sayisinin fazlalig
¢ Ailelerin egitim seviyesinin diisuklugu
* Okuma aliskanhigl kazandirilmasinda
velilerin sorumluluklarini yerine
getirememeleri
eUlusal ve yerel resim siir vs. yarismalari i¢in

Ogrencilerimize yeterli rehberlik
saglanamamasi.
eCocuk oyun parki zemininin

kauguk ile kaplanmamasi

¢Okul arka duvarindaki korkuluklarin
yuksek olmamasi

¢Okul Z-kuttiphanesi ve bilgisayar
boliimiiniin bulunmayisi

¢Okulun ilce merkezine uzak olmasi
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FIRSATLA
R
¢ Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel
idaresi ve halkin egitime destegi
e Bakanligin okul 6ncesi egitimine 6nem
vermesi ve yayginlastirmak istemesi
¢ Sanayi kuruluslari ve hayirseverlerin varlig
e Hizmet alanlarin beklenti ve gortislerinin
dikkate alinmasi,
e [lcede Meslek Yiiksek Okulu'nun bulunmasi
e Ar-ge calismasi yapabilecek yetenekli
personelin bulunmasi,
e Okullardaki giivenli ortamin olmasi
e [lgenin cografi konumunun uygun olmasi

e Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayisi ve

uyum
e Okul dis1 etkinlik faaliyetlerinin 6grenci
kuliipleri kapsaminda gerceklestirilebilmesi

TEHDITLE
R

Internet hizmeti veren yerler

*Bosanan aileler ve yasanilan sorunlar
Medyanin egitici gérevini yerine
getirmemesi kul cevresindeki gece
glvenliginin
saglanamamasi

« Sosyal ve ekonomik yonden zayif bir
cevrenin bulunmasi

+Ailelerin ¢ocuklardaki gelisime bilingli

katkida bulunamamalari

Stratejik Planlama hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda tespit edilen i¢ ve dis paydaslarin da

goriigleri alinarak gelisim alanlari/sorun alanlar tespit edilmistir. Bu alanlar ayn1 zamanda

stratejik planimizin Gelecege Y 6nelim bdliimiine yon verecek temel verileri gostermektedir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sorun-Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime ErisimEgitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Okul 6ncesi .

egitimde okullagsma sanatsal ve sportif

+  llkégretimde faaliyetler
devamsizlik «  Okuma kiiltiirt
e Tasimali egitim +  Orgiin ve yaygin

«  Ozel egitime ihtiyag

duyan bireylerin uygun |. Ogretmenlere

egitime erisimi yonelik hizmet ici

*  Sosyal, Kiiltiirel, egitimler
Bilimsel, .

Bilimsel, kiiltiirel],

egitimi yetistirme kurslar  |°

Egitimde ve 68retim

*  (Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

+ Insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

*  Hizmet i¢i egitim uygulamalari
Okul-Aile birlikleri

*  (Calisma ortami ve kosullari

*  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
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Sportif faaliyetlerin
yayginligi

*  Motivasyon cesitliligi
ve saylilari

* Rehberlik ve
Psikolojik destek ulasim
* Ailenin Cevrenin
egitime katilimi

*  Etkin yonetim ve
kapasite kullanimi

+ lletisimin etkin
verimli olmasi

*  Proje cesitve
sayisinin arttirilmasi

*  Verimliligin,
tasarrufun arttirilisi

stireclerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
kullanimi

+  Ozel egitime ihtiyac
olan bireylere sunulan
egitim ve 6gretim
hizmetleri

*  Okul saghgi ve hijyen
¢ Okul giivenligi

*  Zararh aliskanliklar

+ Egitsel, mesleki ve
kisisel rehberlik hizmetleri
*  Sinav odakl sistem
ve 6grencilerin sinav
kaygisi

+ Egitsel degerlendirme
ve tanilama

*  Okul ve kurumlarin sosyal,

kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarinin yetersizligi

«  Ozel egitime ihtiyaci olan

ogrencilere uygun egitim ve 6gretim

ortamlari

*  Donatim eksikligi

»  Teknolojik altyapr eksikligi

*  Mevzuatin sik degisimi

»  Stratejik yonetim ve planlama
anlayisi

+  I¢ckontrol sistemi

»  Is siirecleri ve gorev

tanimlarinin net olmamasi

«  Biirokrasinin azaltilmasi

*  Projelerin etkililigi ve proje

ciktilarin siirdiirilebilirligi

*  Denetim anlayisindan

rehberlik anlayisina

gecilemedigi algisi

»  Siyasi ve sendikal yapinin

egitim lizerindeki etkisi

*  Kurumsal aidiyet

*  Basin ve yayin faaliyetleri

*  Arsiv yonetiminin yetersizligi

«  Istatistik ve bilgi temini

*  Calisma ortamlari ile sosyal,

kiltiirel ve sportif ortamlarin is

motivasyonunu saglayacak bicimde

diizenlenmesi

s giivenligi ve sivil savunma
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.1-2-3 Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyonumuz

Ogrencilerimizi hayata ve iist 6grenime hazirlamak amaciyla nitelikli egitimi saglamak. Aile ve
sosyal cevrede kaliteyi artiran, siirekli degisime acik ve gelisime acik. Demokratik, cagdas ve
katilimc bir nesil yetistirmek.
Gelisimi ve degisimi yakalamis bir okul ortami olusturarak, okulun ve ¢evrenin imkanlarini
ortak

kullanip gii¢ yaratabilen bir okul olabilmektir.

Vizyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, okuyan, arastiran, 6zgtiveni gelismis, hos gortili, sosyal
paylasimci, bilgiye ulasan ve onu kullanan, cevreye duyarly, gelecek yillarin 6nderi olacak
nesilleri hazirlamaktir.

Temel Degerlerimiz

ILKELERIMIiZ VE DEGERLERIMiZ
1. Ekip ¢alismasi.
2. Cagdas ve bilimsel egitim.
3. Suirekli gelisime acik miikkemmellik arayisi.
4., Atatiirk ilkelerine baglilik.
5. Okulumuzda olan teknolojiyi en iyi bicimde kullanabilmek.
6. Sevgi, saygl ve hosgorliye dayal egitim.
7. Egitsel ve sosyal etkinliklere 6nem vermek.
8. Kaliteli egitim.
9.Calisanlarin mutlulugunu ve motivasyonuna 6nem vermek.
10. Diirtst ve agik olmak.

KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Okul ¢alisanlari olarak;
1. Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilmez
2. “Insan1 yasat ki devlet yasasin “ diisiincesi ile 6grenci ve velilerimize sayg1 temel
felsefemizdir. Gelecegin aldigimiz kararlarla gergeklestigine inaniyoruz.
3. Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykir is
yapmayiz. Hicbir sey bu ilkelere aykir1 is yapilmasinin gerekcesi olamaz
4. Calismalarda etkililik ve verimlilik ekip calismalariyla saglanir. Bu anlayisla
performansimizin da katilim giicimiizle arttigini biliriz,
5. Saglikl bir ¢calisma ortaminin 6nemine inaniriz
6. Konulari yasalar cercevesinde, 6n yargisiz, kosulsuz, ve iyi niyetle degerlendiririz. Ancak
dahaiyiyi bulmak icin yasalari irdeleriz
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
9. Kurumumuzu her yonii ile tanir, konulara iginde bulundugu ¢evre ile birlikte biitiinciil
yaklasiriz.
10.  Biz bilinciyle ¢alisiriz. Basar1 hepimizindir. Kurumun basarisi da, basarisizligi da
bizimdir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1-2-3 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri,Stratejilerin Belirlenmesi

Temalar amaclar hedefler

Temal | EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Amagl | Ogrencilerin ders basarisini artirmak

Hedef1 | Kitap okuma ortalamasini % 80 ne ¢ikarmak

Hedef2 | Ev ziyaret oranin1 % 60’a ¢ikarmak.

Hedef3 | incele ve gozlem ile ilgili gezileri arttirmak

Tema2 | EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amagl | Dersliklerin donaniminin zenginlestirmek.

Hedefl | Smif seviyelerine gore ders arag gereci temin etmek.

Tema3 | KURUMSAL KAPASITE

Amagl | Okulumuzdaki mevcut alanlarin fiziksel iyilestirilmelerini gergeklestirmek.

Hedefl | Kiitiiphanemizin islerliginin arttirilmasi ve fiziksel iyilestirilmelerinin yapilmasi.

Hedef2 | Bilgisayar laboratuarinin fiziksel iyilestirilmesinin yapilmasi.

Hedef3 | Smiflarimizin fiziksel iyilestirilmesinin yapilarak donanimlarinin arttirilmasi.

Hedef4 | Okul bahgesinin peyzaj diizenlemesinin yapilmasi.

Amag?2 | Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 ve yagsandigi bir ortam olugturmak.

Hedefl | Okul bahgesinde voleybol, futbol ve basketbol sahasinin olugturulmasi.

Hedef2 | Okul bahg¢esinde ¢cocuk oyun alanlarmin olugturulmasi.

Tema 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okulumuzda egitim goren her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve 6gretime
erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Amacl

Ogrencilerin ders basarisini artirmak

Hedef 1: Kitap okuma ortalamasimi % 80 ne ¢ikarmak.
Hedef 2: Ev ziyaret oranin1 % 60’a ¢ikarmak.

Hedef 3: incele ve gozlem ile ilgili gezileri arttirmak
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Tablo 19 Performans Gostergeleri 1

Ogrencilerin ders basarisini artirmak

Kitap okuma ortalamasini % 80 ne ¢ikarmak.

Ev ziyaret oranini % 60’a ¢ikarmak.

Incele ve gozlem ile ilgili gezileri arttirmak

Tablo 20 Tedbirler 1

Tedbirler1 Sorumlu Koordinator

1 |Okul ve sinif kitapliklarinda bulunan kitap Tim Kiitiiphane
sayilarinin artirilmasi Ogretmenler Kulibu

2 [Ailelere, ev ortaminda ¢ocuklana kitap okuyacak | Tum Okul Rehber
ortamlarin olusturulmasinda rehberlik etmek Ogretmenler | Ogretmeni

3 |Milteci veya vatansiz olarak ilgemizde bulunanlarin| Tim Okul Yonetimi
da bulunduklari siirece egitim gérmelerini Ogretmenler

saglamak lizere bu 6grencilerin egitim sistemine
entegrasyonunun saglanmasi
calismalar1 yapilacaktir.




4 |Ogrencilerin kiitiiphaneye yénlendirilerek, Tim Kitiiphane Kuliibii
ozellikle bos vakitlerinde kiitiiphanede kitap Ogretmenler
okuyarak gecirmesini
saglamak.

5 [Ulusal ve yerel sportif ve kiiltiirel yarismalara Tim Spor Kuliibti/Okul
ogrencilerin tesvik edilmesini saglamak. Ogretmenler | jdaresi,Gorevlendiri

len Ogretmenler

6 |Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili Tim Okul
tarama ve tanilama sistemleri uygulanacak ve bu Ogretmenler | Rehber
bireylerin Ogretmen
tanisina uygun egitime erismelerini ve devam i
etmelerini
saglayacak imkanlar saglanacaktir.

7 |Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin | Tim Okul Rehber
amaclari Ogretmenler | Ogretmeni
ve onemi hakkinda bilgilendirilmeleri
saglanacaktir.

8 [Butiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, Tim Okul Idaresi
sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma Ogretmenler
nedenlerinin tespiti i¢cin
arastirmalar yapilacaktir.

9 |Cocuklari, kendi yasam ortamlarinda tanimak Ttim Okul Idaresi
amaciyla ev ziyaretleri diizenlemek Ogretmenler

10 [Ev ziyaretlerinde goriilen, 6grencilerin sosyal ve Tim Okul idaresi
ekonomik Ogretmenler
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gereken tedbirlerin
alinmasi

11 |Ogretmenlerin birlikte olabilecekleri faaliyetlerin | Tiim Okul idaresi
sayilarini artirmak Ogretmenler

12 Mesleki faaliyet ile ilgili, il ve ilce milli egitim Okul Idaresi |1l ve flge Milli
miuidiirliiklerinden alaninda uzman Egitim
kisilerin davet edilmesini saglamak Miidiirliikleri

13 |Ozellikle 3. ve 4. siif 6grencilere yonelik, Ttim Okul idaresi
kendi aralarinda 6diilli sinav yapmak Ogretmenler

14 |Okulumuz biinyesinde soru bankasi olusturularak, |Tim Okul idaresi
deneme sinavlari diizenlemek. Ogretmenler

15 [Ogrencilerin seviyelerine uygun, tarihi yerler, Tim Okul idaresi
kiitiiphane, fabrikalar, belediye vb. yerlere gezi Ogretmenler
diizenlemek

16 |Gezilerde yapilan incelemelerden geri dontis Tum Okul idaresi
alinmasi, gezi sonunda edinilen izlenimlerin Ogretmenler

aktarilmasi
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Tema 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2: Dersliklerin donanimini zenginlestirmek

Hedef 2.1: Sinif seviyelerine gore ders ara¢ gereci temin etmek

Tablo 21 Performans Gostergeleri 2

Dersliklerin donaniminin zenginlestirmek.

Sinif seviyelerine gore ders arag gereci temin etmek.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin

potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi
desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda
s0z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem yetersiz bulunmaktadir.
Okulumuzdaki ders ara¢ gereclerinin artmasi 0grencilerimizin derslere ve okula olan ilgisini
arttiracaktir. Ornegin ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne Osmaneli Belediyesi tarafindan
bagislanan folklor kiyafetleri Ogrencilerimizin sahne gosterilerinde yer almalarini
kolaylastirmistir. Beden egitimi derslerinde temin edilen ipler, toplar ve diger spor alanlari
ogrencilerimizde giiven ve yeteneklerinin ortaya koymasini saglamaktadir. Ogrencilerin
motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin
kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin
bilinglendirilmesi amagli ¢caligmalar yapilmaktadir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik
yonden basarili bireyler.
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Tablo 22 Tedbirler 2

Tedbirler2 Sorumlu Koordinator
17 llkokullarda bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, Destek Okul
yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak Hizmetleri, Okul |Yo6netimi
ve sinavlara Aile Birligi
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla 6rgiin ve yaygin Sertifikall
egitimi destekleme ve yetistirme kurslari Ogretmenler
yayginlastirilacaktir.
18|Veli toplantilarinda ders arag gereglerini tamamlama Velilerimiz ve Okul Aile
konusunda Ogretmenlerimiz | Birligi
destek alinmasi
19|Kermes ve ¢ay davetleri ile velilerimizin okulumuzdaki Okul Aile Birligi | Okul
egitim ortami hakkinda bilgilendirilmeleri. Yonetimi
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve Sinif Sinif
sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin séz konusu | Ogretmenleri Ogretmenle
20 faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek Sertifikalh ri Sertifikal
faaliyetler etkin takip edilecek. Bu sayede egitim Ogretmenler Ogretmenler
kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin Temizlik' Temizlik
daha etkin sunulmasi saglanacaktir. Personeli Personeli
Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak Destek Hizmetleri| Okul
Okul Aile Birligi |Yonetimi

21

yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, okullara
gonderilen kitap sayisi
artirilacak.

Tema 3: KURUMSAL KAPASITE

Teknolojinin hizla degistigi ve gelistigi bu zamanda, teknolojik gelismeleri takip ederek,
egitim ogretimde kullanilmasi i¢in gereken tedbirleri almak, yonetim ve organizasyon

yapisini imkanlar nispetinde iyilestirerek egitime erigimi saglamak.

Amac 3: Okulumuzdaki mevcut alanlarin fiziksel iyilestirilmelerini gergeklestirmek.

Hedef 3.1: Kiitiiphanemizin islerliginin arttirilmasi ve fiziksel iyilestirilmelerinin yapilmasi.
Hedef 3.2: Bilgisayar laboratuarinin fiziksel iyilestirilmesinin yapilmasi.
Hedef 3.3: Siniflarimizin fiziksel iyilestirilmesinin yapilarak donanimlarinin arttirilmasi.

Hedef 3.4: Okul bahgesinin peyzaj diizenlemesinin yapilmasi.

Amac 4: Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 ve yasandig1 bir ortam olusturmak.

Hedef 4.1: Okul bahg¢esinde voleybol, futbol ve basketbol sahasinin olusturulmasi.

Hedef 4.2: Okul bahgesinde ¢gocuk oyun alanlarinin olusturulmasi.

Tablo 23 Performans Gostergeleri 3
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Tablo 24 Tedbirler 3

gerceklestirmek.

Okulumuzdaki mevcut alanlarin fiziksel iyilestirilmelerini

tyilestirilmelerinin yapilmasi.

Kiitliphanemizin islerliginin arttirilmasi ve fiziksel

Bilgisayar laboratuarinin fiziksel iyilestirilmesinin yapilmasi.

arttirtlmasi.

Siniflarimizin fiziksel iyilestirilmesinin yapilarak donanimlarinin

Okul bahgesinin peyzaj diizenlemesinin yapilmasi.

ortam olusturmak.

Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 ve yasandig1 bir

olusturulmasi.

Okul bahgesinde voleybol, futbol ve basketbol sahasinin

Okul bahgesinde ¢ocuk oyun alanlarinin olusturulmast.

Tedbirler3 Sorumlu Koordinator

22 | Uygun mevsimlerde uygun aga¢landirma ve Okul Aile Okul
cimlendirmelerin yapilmasi. Birligi yonetimi

23 |Belediye basta olmak iizere ilgedeki kurumlarla is birligi Okul Aile Okul
yapmak ve gerekti taleplerde bulunmak. Birligi yonetimi




24 | Geidoniisiim, kermez , baiiis ve benzeri organizasyonlari Okul Aile Okul Aile
okul aile birligi ile birlikte donem boyunca aktif bir sekilde [Birligi Birligi Simif
kullanip maddi kaynak saglamak. Uyeleri Ogretmeni

25 |Spor malzemesi bagislarini takip edip gerekli kisi kurum ve Simif Okul
kuruluslara ulasmak. Ogretmenler | Yonetimi

i — Veliler-
Okul
YOonetimi

4.5. Maliyetlendirme

Oncelik siralamalarinin neler oldugu kaynaklarm imkanlarin nasil kanalize edilip

yonlendirileceginin planlamasina gére tahmini maliyet yonetimidir.

Tablo 25 Tahmin biitce Ongoriisii

Tahmini biitce 6ngoriisii

Yillar Okula Yapilan Bagislar Kantin Gelirleri Toplam
2024 15000 30000 45000
2025 18000 30000 48000
2026 20000 30000 50000
2027 25000 50000 75000
2028 30000 50000 80000

Tablo 26 Hedef Maliyet Dagilimi

Tahmini maliyet dagilin Maliyet

Hedef 1.1 10000

Hedef 1.2 5000

Hedef13 e

Hedef 2.1 30000

Hedef 3.1 10000

Hedef 3.2 100000

Hedef 3.3 20000

Hedef 3.4 10000

Hedef 4.1 40000

Hedef 4.2 15000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu agamada yapilacaklar1 dort kisimda 6zetleyebiliriz:
1. Performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Gerekli tedbirlerin alinmasidir.

Lzleme, Olgme, Degerlendirme ve Raporlama f§lemleri
e Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin takibini
yonetimini liderligini yapip ‘Faaliyet, Proje izleme, Olgme ve Degerlendirme Raporu’
diizenleyeceklerdir.
e Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin bitiminde
‘Faaliyet, Proje Sonu Raporu’ diizenleyeceklerdir.

[zleme, SP uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasi, degerlendirme
ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Ortaya konulan hedeflere
iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, Stratejik Planin gergeklestirilmesinde etkili
bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gerceklesmesine iliskin gelismelerin
izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. S0z konusu raporlama formati
cergevesinde tiim birimler kendi gorev alanlar itibariyle ilgili olduklar stratejik amag¢ ve
hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile engel ve tikanma
nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme birimine ileteceklerdir. Strateji Gelistirme birimince
planin isleyisine iliskin 6zet bir rapor hazirlanarak {ist yoneticiye sunulacaktir. 5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yanmi sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkéan
taniyacak belirli donemleri igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Tablo 27 izleme Degerlendirme Zamanlama

Izleme degerlendirme zamanlama (eylem plam tedbirleri)
Izleme Gergeklestiri | izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi Zaman
Degerlendirm m Zamani Kapsami
e
Donemi
1 Dénemi Temmuz »  Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden |Ocak-
ay1 sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme | Temmuz
icerisinde durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
* Gostergelerin  gergeklesme  durumlart  hakkindaj
hazirlanan
raporun list yoneticiye sunulmasi
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2 Donemi

[zleyen
yilin Subat
ay1 sonuna
kadar

»  Strateji Birimi tarafindan harcama birimlerinden Tim y1l
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1lsonu
gerceklesme

durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

+  Ust ydnetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin

Gostergelere iliskin
donemine ait
gerceklesmelerin

P tespiti

Yillik gerceklesme | f
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

B _// / -H“\,_‘

gerceklesme
durumlarini iceren

raporun ust
yoneticiye sunumu

degerlendirilmesi
b / o /
/~ Yillikgerceklesme y
durumlarini iceren Yil sonu gosterge
raporun Ust gerceklesmeleri icin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin

ve kamuoyu ile

paylasiimasi

alinmasi

4

R /" Stratejik planda yer L

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti Y,
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Osmaneli Tlkokulu Miidiirliigii
02284612444
Inénii Mah. Mahir Sara¢ Cad.. No:47
11500 Osmaneli Bilecik




Strateji Gelistirme Kurulu

Rahim OZ Elif BILGIC OZER
Smif Ogretmeni Siif Ogretmeni
Merve ASLAN Emsal CAPAN
Okul Aile Birligi Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Senol ALTINTAS
Okul Miidiirii
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Osmaneli Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Oguzhan MATCICEK Emre KARAKAS
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Emrah ULUTAS Zimrah UZUN
Rehber Ogretmen Veli

Mehmet Said KUNDU

Mudiir Yardimcisi
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