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“Milli hedef belli olmustur. Ona ulasacak yollar1 bulmak zor degildir. Onemli olan, ¢etin
olan o yollar iizerinde ¢calismaktir. Denebilir ki hicbir seye muhtac¢ degiliz. Yalniz tek bir

seye cok ihtiyacimiz vardir: Cahiskan olmak."
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ILCE MiLLi EGiTiM MUDURU SUNUSU

Osmaneli flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden
en ist diizeyde faydalanabilmeleri i¢in hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir.
Egitim hizmetinin hassasiyeti bilincinde olarak dnceki plan doneminde oldugu gibi 2024-2028
Stratejik Plan doneminde de ara vermeden ve zaman kavrami tanimadan Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli amaci ¢ergevesinde insani zihinsel, sosyal, duygusal, duyussal, fiziksel ve ahlaki
acidan bir biitiin olarak goriip ve insanin fitri 6zelliklerini koruma ve gelistirmeyi sahsiyet
biitiinliigiint olusturmayi, karakter gelisimini saglamay1 merkeze alarak hizmetlerimize devam
edecegiz.

Hassasiyetini ve Onemini idrak ettigimiz 2024-2028 stratejik plan doneminde
ulasilmayan higbir paydas birakmayacagiz. Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak
gelecege hazirlayacagiz. Beden ve ruhsal yonden gelistirecegiz. Sosyal ve duygusal 6grenme
becerilerini, Milli ve manevi degerlerle donatarak potansiyel 6grenme diizeylerini en {ist
seviyeye c¢ikarmayir hedeflemekteyiz.21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek
iilkemizin kalkinmasi i¢in tiim gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planimizda belirledigimiz
hedeflere ulasmak icin tiim paydaslarimizla isbirligi igerisinde calisacagiz. Osmaneli ilge Milli
Egitim Miudirliigl olarak uygulamada 6zellikle tim egitim kuramlarimizla bilgiye ulagsmada
teknoloji kullanim hizimiz1 bir an O6nce mevcut durumun iizerine ¢ikartip teknoloji
okuryazarlig1 ile egitim Ogretimimize ivme kazandiracagiz. Stratejik planimizdaki amag ve
hedeflere ulagarak Osmanelimizin egitim O0gretimde hak ettigi yeri almasini saglayacagiz.
Ogretme ortamlarinda da dgrenci merkezliligin, teknolojiyi etkin kullanim ve coklu dgretim
materyallerinin kullaniminin egitim ve 6gretimde kaliteyi getirecegine inaniyoruz. Tim
paydaslarimiz ve c¢alisanlarimizla giiclii bir ekip ruhu olusturarak tiim okul ve kurumlarimizi
destekleyecegiz

Bu amagla hazirladigimiz stratejik planin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde isbirligi
igerisinde olan tiim birimlerimize basarilar diliyorum.

Erhan Dos
Ilge Milli Egitim Miidiirii



ICINDEKILER TABLOSU
ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU ....cuutivvrieeeerrneneeernssesnneessaneessessssessesesas

ICINDEKILER TABLOSU
TABLOLAR LISTESI
SEKILLER LIiSTESI
KISALTMALAR
MUDURLUK HiZMET BIiRIMLERI
TANIMLAR

BOLUM 1

GIRIS

Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Genelge ve Hazirlik Programi
Ekip ve Kurullar

BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin BelirleNmesis..eeueeeseeeeueeeseeeneeesneeesneeeneeennneens

Paydas Analizi
Kurulus I¢i Analiz
Teskilat Yapist

Insan Kaynaklari
Teknolojik Kaynaklar
Mali Kaynaklar
PESTLE Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

ii

iii

vi

vii

viii

ix

11

15

18

28

32

33

34

37

38

38

40

43




BOLUM 3

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyonumuz

Vizyonumuz

Temel Degerlerimiz

Amac ve Hedeflere iligkin Mimari
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amag 1.

Amag 2.

Amag 3.

Amag 4.

Amag 5.

BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

BOLUM 5

i{ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans Gostergeleri

EKLER

49

50

50

50

50

50

51

51

51

51

52

52

53

90

91

94

95

95

97

98




Tablo
Numarasi
1.1
1.2
2.1
2.2
23
2.4
2.5
2.6

2.7

2.8
2.9
2.10
2.11
2.12
2.13
2.14
2.15
2.16
2.17
3.1
4.1
4.2
4.3
5.1
5.2
5.3

TABLOLAR LIiSTESI
Bashk

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Matrisi
Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet

Diizeyi

Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilara iliskin Tanimlayici

Bilgiler

Oncelikli Alanlar

Memnun Olunan Alanlar

Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Goére Dagilimlari
Milli Egitim Midiirliigii Gilincel Personel Sayisi
Okul/Kurum Yonetici Personel Sayisi

Fatih Projesi Verileri

Mali Kaynaklar

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaglar

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
Amag-Hedef Maliyet Tablosu

2024-2028 Yillar1 Arasi Il Ozel idareden Planlanan Odenek
2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyaci
Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Performans Gostergesi

Hedef Kart1 Sorumluluklar

Sayfa
Numarasi
5
5-6
13-14
16

31

32

35

36

36

38

38

39
40-43
43-48
54-89
91-92
92

93
98-104
105-110
111




SEKILLER LiSTESI

Sekil Bashk Sayfa
Numarasi Numarasi
1.1 Stratejik Plan Olusum Semas1 3
2.1 Teskilat Semasi 33
5.1 Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar 96




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Agi

E-Okul Okul Yénetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Gucla, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

iHL imam-Hatip Lisesi

iKB insan Kaynaklari Blim{i

KHK Kanun Hikminde Kararname

LGS Liselere Girig Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanhig

MEBBIS Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modilii

MEM MillT Egitim Mudurlagi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD Organisation for Economic Co-operation and evelopment
(iktisadi is birligi ve Kalkinma Teskilati)

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

SWOT Strenghts, Weaknesses, z, Threats

SGB Strateji Gelistirme Baskanhgi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglari

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




TUIK I Tirkiye istatistik Kurumu

YEGITEK I Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurligu
MUDURLUK HiZMET BIRIMLERININ KISALTILMASI

BIETHB Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

DHB Destek Hizmetleri Birimi

DOHB Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

HHB Hukuk Hizmetleri Birimi

[EHB Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

IKHB Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

MTEHB Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

OHB Ortadgretim Hizmetleri Birimi

OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

ODSHB Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

OOKHB Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

OBHB Ozel Biiro Hizmetleri Birimi

SGHB Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

TEHB Temel Egitim Hizmetleri Birimi

YOYEHB Yiiksekdgretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetler Birimi




TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel araggeregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1r ve hane halki arastirmasia gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil, bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen, 25 yas ve istii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;

okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.



Ozel Egitime Ihtiyaci1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, isteklendirme ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayict nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren

genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun gereklilikleri dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerine dayali bir yonetim anlayisinin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu
kanunla kamu idareleri, kalkinma planlari, ulusal programlar ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
gelecege yonelik misyon ve vizyonlarini belirleme, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda degerlendirme
ve bu siiregleri katilimc1 yontemlerle izleme zorunluluguyla karsi karsiya kalmistir. Bu
baglamda, Miidiirliigiimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014 donemini kapsayacak sekilde
olusturmus ve uygulamistir. Ardindan ikinci stratejik planimi ise 2015-2019 donemini
kapsayacak sekilde hazirlayip hayata gecirmistir. 2019-2023 donemini kapsayan stratejik
plan basartyla tamamlandiktan sonra, Miidiirliigiimiiz 6niimiizdeki donemi kapsayacak olan
2024-2028 stratejik planin1 hazirlama asamasina ge¢mistir. Bu siirecte, kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
caligmalarin  belirlenmesi  gibi temel asamalar1 iceren hazirhik ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Bu yeni stratejik plan, Miidiirliigiimiiziin misyonunu ve vizyonunu
giiclendirerek oniimiizdeki donemdeki hedeflerini belirlemeye ve basariyla uygulamaya

devam edecektir.

Milli Egitim Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani1 caligmalar1 kapsaminda,
oncelikle tiim boliim ve birimlere gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik Plan Gelistirme
Kurulu ve diger paydaslarin katilimiyla basta Bilecik Egitimde Nitelik ve Vizyon
Gelistirme Calistay1 ve bu c¢alistay sonrasinda ortaya konan Bilecik Egitimde Nitelik ve
Vizyon (BIL-EN) Programi basta olmak {izere uygulanmakta olan stratejik planmn
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir. Bakanligin belirledigi 7 amacg,
bu amaglar dogrultusunda belirlenen hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag ve

hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari ilgili birimler tarafindan hesaplanmistir. Planda yer



alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarimin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olugturulmustur. Midiirligiimiiz 2024-2028
Stratejik Plan hazirlama c¢alismalari Bakanligimizin c¢alisma takvimi dogrultusunda
hazirlanan Miidiirliigiimiiz ¢alisma takvimine uygun olacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi tarafindan Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum yetkilileri ile siire¢ hakkinda gerekli yazismalar gergeklestirilmis ve gelen
sorunlar birebirde ¢oziimlenmistir. Olusturulan stratejik plan ekiplerine stratejik planlama

temel egitimi toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmustir.

Sekil 1.1

Ekip ve
Kurullans
Olusturulman

Toplastilar
Durum Analizi

OSMANELI
2024-2028
STRATEJIK
PLANI
Cst politika
belgelerinin
analin

I¢ve diy
pavdaglano
gorugleri

Literatur
Taramaa

Stratejik Plan Olusum Semast

Milli Egitim Bakanligi'nin 2022/21 sayili Genelgesi ile stratejik planlama faaliyetleri
baglatilmigtir. Ayni genelge, birim amirlerinden stratejik planlama st kurulu
olusturmalarin1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalarini istemistir. Stratejik Plan
Calisma Ekiplerinin kurulmasi: da ayni1 genelge kapsaminda talep edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Siireci Su Adimlari Igermektedir:



1. Osmaneli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 5018 sayili Kanun ve ilgili ydnetmelikler
cergevesinde hazirlik ¢aligmalart igin Stratejik Plan Caligma Ekibi kurmustur. Ardindan,
7 ilge milli egitim miidiirliigiine bir yazi1 gonderilerek Stratejik Plan Calisma Ekiplerinin
olusturulmasi istenmis ve ilgelerin ve okullarin ekiplerinin olusturulmasinda yardimci

olunmustur.

2. llge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu da
kurulmustur.

3. Stratejik Planlama Ekibi, yapilacak isin siireci ve kavramsal gergevesi ile ilgili calisma
takvimini belirlemistir.

4. Osmaneli ilce Milli Egitim Miidiirliigii personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve
elde edilen sonuglar plana yansitilmistir.

5. Osmaneli’de gorev yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerimize kurumumuzun giiclii ve
zaylf yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya cikarilmasi
amaciyla goriis ve oneri formlar1 gonderilerek sonuglar1 hakkinda analizler yapilmistir.

6. Egitim kademesinde hizmet veren farkli birimlerden yonetici ve 6gretmenlerin katildigi
paydaslarla yapilan c¢alistayla GZFT analizi yapilmistir. Stratejik planin yaziminda
oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gzden gecirilmis daha sonra
da st politika belgelerinde yer alan "egitim hedefleri" goz onilinde bulundurulmustur.
Osmaneli flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken 5018
sayill Kanun'da ongoriilen "katilimcilik" ilkesine azami o6l¢iide riayet edilmeye
calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri ile
Ar-Ge birimimizce yapilan anketler ve Bilecik Egitimde Nitelik ve Vizyon Programi

dikkate alinmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalar, 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Ust kurul
toplantisinda, stratejik ydnetim anlayisinin dnemi vurgulanmis, Osmaneli flge Milli Egitim
Midiirligii'niin 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile sagladigi ilerleme iizerinde
durulmustur. Stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan ekibi, Osmaneli Ilge Milli Egitim
Midiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani'n1 incelemis, genis katilimli anketler uygulamis,

literatiir taramas1 yapilmis ve tiim paydaslarin katkisiyla plan hazirlanmistir.



Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 gergevesinde, miidiirliigiimiiz biinyesinde Ilce Milli
Egitim Miidiirii’niin baskanliginda Ilge milli egitim sube miidiirleri ile iki Okul Miidiirii yer
almaktadir. Bu ekip, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi'ni olusturmustur. Miidiirliigiimiiz stratejik planlama kurulu ve ekibine iligkin bilgiler

Tablo 1.1 ve Tablo 1.2°de yer almaktadir.

Osmaneli ilgesi Strateji Gelistirme Kurulu*

Sira | Adi Soyadi Gorev Yeri

1 Erhan DOS ilce Milli Egitim Mudiirii

2 Murat Ersin KORKUT ilge Milli Egitim Sube Mudiirii
3 Mustafa CAPAR ilce Milli Egitim Sube Midiirii
4 Senol ALTINTAS Okul Miidiirii

5 Faruk OZMEN Okul Miidiirii

6

Tablo 1.1 [ice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

Osmaneli ilgesi Strateji Plan Ekibi**

Sira Adi Soyadi Gorev Yeri

1 Mustafa CAPAR ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
2 Mustafa CANDAN Sef

3 Yasar KATI Teknisyen

4 Mehmet Emin KOBAK Okul Mudiirii V.

5 Tarik CEYLAN Miidiir Bagyardimcisi

6 Mustafa CALISKAN Okul Mudiira

7

8

Tablo 1.2 lice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi







ilce Milli Egitim Mudirltgi 1984 yilinda Hitkiimet Konaginin 3. Katinda hizmet
vermeye baslamis olup 09/04/2013 tarihine kadar hizmete devam etmistir. 09/04/2013
tarih ve 35065157-756.01/515849 sayili Bilecik Valiligi oluru ile Balaban ilkokuluna ait olan
ve 1932 yilinda ilkokul binasi olarak yapilan binasinda ve 2014 yilindan itibaren Osmaneli

Halk egitim Merkezi binasinda hizmet vermektedir.

Osmaneli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 7 amag,
56 strateji, 65 performans gostergesi ve 322 eylem bulunmaktadir. Miidiirliigiimiiz birimleri
tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag
1 kapsaminda toplam 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gdstergelerinin
5’inde %75 ve lizerinde, 1’inde %50-74,99 aralifinda, 2’sinde %25-49,99 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 9
performans gostergesinin 1’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu tespit

edilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim
kilmacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz
edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine

kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Amag 2 kapsaminda toplam 9 performans gdstergesi yer almakta olup bunlardan 7’sinde
%75 ve lizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliginda performans

sergilendigi belirlenmistir.



Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3
“Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 11
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gdstergelerinin 7’sinde %75 ve
iizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda, 3’iinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi

tespit edilmistir.

Osmaneli Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 4
“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 8gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zliim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan Ogrenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag
ozelinde 15 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin
10’unda %75 ve lizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda, 1’inde %25-49,99 araliginda
performans gosterildigi tespit edilmistir. 3 performans gostergesinde ise plan donemi baslangig

degerlerine nazaran gerileme oldugu anlasilmistir.

Osmaneli ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel
egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsamindaki toplam 4 performans
gostergelerinin 3’tinde %75 ve iizerinde, 1’inde %0-24,99 aralifinda performans sergilendigi

tespit edilmistir.

Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Mesleki
ve teknik egitim ve hayat boyu dgrenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir” olarak ifade edilen Amag 6
kapsaminda 11 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin
9’unda %75 ve lizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.
Diger taraftan, 1 performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine gore gerileme

oldugu gozlemlenmistir.

Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve
“Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 7 kapsaminda 6 performans gostergesi
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 2’sinde %75 ve {izerinde, 1’inde %50-

74,99 araliginda, 1’inde %0-24,99 aralifinda performans gosterilmistir. Diger taraftan, 1



performans gostergesinde plan donemi baslangi¢c degerlerine nazaran gerileme oldugu, 1

performans gostergesinde veri iiretilemedigi tespit edilmistir.

Sonug olarak Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin 43’tinde %75 ve lizerinde, 6’sinde %50-74,99 araliginda,
3’linde %25-49,99 aralifinda ve 6’sinda %0-24,99 aralifinda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Diger taraftan 6 performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine
gore gerileme oldugu goézlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin birinde
veri lretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri
iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulagilamamasiin gerekgeleri olarak salgin siireci,
tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar aras1 iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii
olmamasi, protokoller ¢ercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim 6gretim yil1 donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme
donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tim
bu degerlendirmeler goz éniinde bulunduruldugunda, Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmustir.

Osmaneli Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Midiirliiglimiiziin sorumluluklar
arasinda Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gdrevlerinin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarmin Kaymakam Makamina bagli olarak gerceklestirilmesi hususu da bulunur. Bu
baglamda Miidiirliiglimiiz devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
Kaymakamlik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi’ne gore Bakanligin goérev alaninda belirtilen hususlari tasradaki
birimleri olarak Bakanlik adina uygulamak ve sonuglandirmaktan sorumludur. Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar: T.C. Anayasasi ile 14.6.1973 tarihli ve 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
20.09.2015 tarihli ve 29481 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim
Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasanm “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. maddesi ve 652 sayili Milli

10



Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de Bakanlik
teskilat1 “Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklaria dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek
ve denetlemekle sorumlu tutulmustur. Osmaneli Milli Egitim Miidiirliigii, bu sorumluluklar
yerel Glgekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. 20.09.2015 tarihli ve
29481 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilce

Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige” gore

Osmaneli ilce Milli Egitim Miidiirliigii gdrevleri sunlardir:

1. Ilge milli egitim miidiirliigii, ilgelerde (merkez okullar dahil) dogrudan ilge milli egitim
miidiiriine bagli birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek
veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirlikkleri; ilge milli egitim miidiirligii ise
dogrudan ilge milli egitim miidiiriine bagli 6zel biiro ile sube miidiirii kadro sayisina
gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube midiirliikleri eliyle milli
egitim hizmetlerini ytiriitir.

2. llge milli egitim miidiirliigii biinyesinde ihtiya¢ duyulmas: halinde sivil savunma
hizmetleri biirosu olusturulur. Sivil savunma hizmetleri biirosu sivil savunma
uzmanlar1 ve biiro personelinden olusur.

3. Milli egitim miidiirleri ihtiya¢ duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak tizere 6zel
biiro olusturabilir.

4. Personel, kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizli, etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesinden amirlerine kars1 sorumludur.

5. Milli Egitim Miidiirliikleri;

a. Temel Egitim,

b. Ortadgretim,

c. Mesleki ve Teknik Egitim,

d. Din Ogretimi,

e. Ozel Egitim ve Rehberlik,

f. Hayat Boyu Ogrenme,

g. Ozel Ogretim Kurumlari,

h. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
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i. Olgme, Degerlendirme ve Simav,

Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim,

]

k. Strateji Geligtirme,

1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi,
m. Destek,

n. Insaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan Milli Egitim Miidiiriine bagl birimler/

biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini ytiriitiir.

Tablo 2.1.Mevzuat Analizi

Yasal Yikimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki dgrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kdiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ergevede
yiiriitmek ve denetlemek

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 10, 24,
42 ve 62.maddeleri

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

1 No’lu
Cumbhurbaskanlig:
Kararnemesi (CBK) nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Milli Egitim
Bakanlig il ve
Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 9.
Maddesi

[limizde sanayilesen bolgelere
kirsaldan go¢ilin artmasi
sebebiyle ilgeler ve bolgeler
arasinda nitelik ve nicelik
farkliliklarinin olusmasi

Diger kamu kurum ve
kuruluslart ile sivil toplum
kuruluslarinm egitim ve
Ogretim hizmetlerinde yapici
is birlikleri i¢erisinde
yeterince yer almamasi

Miidiirligiimiiziin hizmet
iretme niteligi ve gilicinlin
artirtlmast i¢in orgiitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum i¢inde
hizmetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artirtlmasi.

Tlgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve dgretim hizmetinin
toplumsal bir biitlinlitk
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi

Okul Oncesi ve temel egitim ile
ilgili temel yetki ve
yiikiimliliikler

222 Sayih [lkgretim ve
Egitim Kanunu

Geleneksel 6grenmen
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik calismalari
yapilmast

Mesleki egitime iligkin esaslar

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

Milli Egitim

Bakanlig il ve

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

Yasal yiikiimliilikkler tiimiiyle
yerine getirilmektedir, gorev
ve yetki ¢atigmasi yoktur.

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi

Ozel 6gretime iliskin esaslar

5580 Sayili Ozel
Ogretim Kurumlari
Kanunu Milli Egitim
Bakanligi 11 ve

Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

[limizde sanayilesen bolgelere
kirsaldan gdciin artmast
sebebiyle ilgeler ve bolgeler
arasinda nitelik ve nicelik
farkliliklarinin olusmasi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi

Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin
yapilmast

Ortadgretim ile ilgili is ve
islemler

28758 Sayili Milli
Egitim Bakanligi

Ortadgretim Kurumlari
o

Ilimizde sanayilesen bolgelere
kirsaldan gd¢ilin artmasi
sebebiyle ilgeler ve bolgeler

o

Ogrencilerin ¢ok yonlii

gelisimini destekleyecek

projelerle ilgilenmesi ve
o
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Yonetmeligi

Milli Egitim

Bakanhig il ve

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

arasinda nitelik ve nicelik
farkliliklarinin olugmasi

yeni projeler tiretmesine
imkan verilmesi

Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik caligmalarin
yapilmasi

Yaygn egitim ile ilgili is ve
islemler

27587 Sayili Milli
Egitim Bakanlig1
Yaygin Egitim
Kurumlart Yoénetmeligi
Milli Egitim

Bakanhig il ve

flge Milli Egitim
Miidiirlikleri
Yonetmeligi 10,
11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

[limizde sanayilesen bolgelere
kirsaldan gociin artmast
sebebiyle ilceler ve bolgeler
arasinda nitelik ve nicelik
farkliliklarinin olusmasi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verilmesi

Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin
yapilmast

Ozel egitim ile ilgili is ve islemler

30471 Sayih Ozel
Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi Milli
Egitim

Bakanlig il ve

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

[limizde sanayilesen bolgelere
kirsaldan gdciin artmast
sebebiyle ilgeler ve bolgeler
arasinda nitelik ve nicelik
farkliliklarinin olusmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin egitime
erisimlerinin
yayginlastirilmast i¢in
imkanlarin artirilmasi ve bu
alanda faaliyet gelistirip
uygulanmast

Insan kaynaklar1 hizmetleri

657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu
Milli Egitim
Bakanlig il ve

Ilge Milli Egitim
Mudiirlikleri
Yonetmeligi 20.
Madde

Mevcut gérevlerin yerine
getirilebilmesi i¢in bilgi
teknolojileri alaninda nitelikli
insan kaynagi ihtiyact.

Kamu ¢aligsanlarinin teknoloji
kullaniminin artirtlmasi ve
verimli kullanimina yénelik
caligmalarm yapilmasi,

Insaat ve emlak hizmetleri

Milli Egitim
Bakanlig il ve
Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 22.
Madde

Mevcut egitim binalarinin bir
kisminin fiziksel imkéanlarinin
yetersiz olmasi

Egitim binalarinin
giiclendirme ¢alismalarinin
devam edilmesi

Yikilmasi gereken egitim
binalarinin yerlerine yeni
egitim binalarinin yapilmasi,
Egitim binalarinin niteliginin
artirilmasi igin fiziksel
imkanlarimin iyilestirilmesi.

Strateji gelistirme hizmetleri

Milli Egitim
Bakanhig il ve
flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 18.
Madde

Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu
arasindaki bagin yeterince
giiclii olmamast.

Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okullarda planl
yonetim anlayiginin
yerlesmesi,

Kurum i¢i koordinasyonun
artirilmasi,

Olgme, Degerlendirme ve smav
hizmetleri

Milli Egitim
Bakanlig il ve
Ilge Milli Egitim
Mudiirlikleri
Yonetmeligi 19.
Madde

Olgme degerlendirme
hakkinda giincel bilgilerin
ilgililerce yeteri kadar sahip
olunmamast

Olgme ve degerlendirme
alaninda hizmet ici egitim
planlamalarinin yapilmasi

Bilgi islem ve egitim teknolojileri
hizmetleri

Milli Egitim
Bakanligi il ve
Ilge Milli Egitim
Miidirlikleri
Yonetmeligi 17.
Madde

Egitim ortamlarinda
teknolojik olanaklardan daha
fazla yararlanma imkan1
Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya
yatkinlig

Teknolojik altyap1 ve
donanim agisindan
farkliliklarin ortadan
kaldirilmasi amactyla ag
altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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Asagida verilen genel dokiimanlar Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ve tirettigi
hizmet ¢iktilari, yonetim siirecleriyle ilgili olarak is ve islemleri tesis ederken dayanak kabul

edilen Kanun, Yonetmelik ve Genel Dokiimanlarin bir kismi1 verilmistir.

< T.C. Anayasasit

< 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

% 652 KHK

% 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

% 28471 Sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig Il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

« 652 Sayili Millf Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003 / 25296)

% 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

% 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

% 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

% 4306 Sayil1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

% llge Milli Egitim Miidiirliigii ic Yonergesi

< MEB Personel Mevzuat Biilteni

% MEB Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

% Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan) Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri

Y 6netmeligi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plan1’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden

yararlanilmigtir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politik Belgeleri ve diger Ust Politika Belgeleri olarak
iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla

Ust Politika Belgeleri i¢in Tablo 2.2 olusturulmustur.
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Tablo 2.2 Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIGER UST POLITiKA BELGELERI

Cumhurbagkanligi 11. Kalkinma Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik

Planlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Bilecik MEM 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIiKA BELGESI

ILGILi BOLUM

VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR

MEB 2024-2028 Stratejik Plant

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve Ozel
Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Ol¢me, Secme ve

Yerlestirme

Temel Egitim

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Egitim ve Ogretim

Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci  temel O0grenme
kazanimlarinin  edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beserd,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve cevre,
Sosyal taraflarin  katilim,
Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve

gecisler

Egitim YOnetiminde
Izleme ve

Degerlendirme

Ogrenci  temel  6grenme
kazanimlarinin  edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, Izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve

fletisim ile izleme alanlar1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Osmaneli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Bakanligimizin kendi hizmet birimlerinin yaptigt is ve islemlere gore tespit ederek
gruplandirdig1 faaliyet alanlarina gore; Osmaneli Ilge Milli Egitim Miidiirliigi 2024— 2028
Stratejik Plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Midiirliigii faaliyet alanlari ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilirken Bakanligin faaliyet alanlar1 dikkate alinmistir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya planu, iist politika belgeleri,
yiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimiz igin
belirlenip gruplanan sekiz faaliyet alani ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz icin de kabul

edilmistir:
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Tablo 2.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET - :
URUN VE HIZMETLER
ALANLARI
Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu dgrenmeye yonelik ortak hizmetler asagida
belirtilmigtir.
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Egitim ve 6gretim 8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tegvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi iglemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,
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5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlariin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevier:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlaria aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, ddiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
6) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
7)  Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
11) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak,

12) Egitim, danigmanlik hizmetlerinin yazigma ve koordinesinin yiiriitilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevier:
1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
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4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

1. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.

2. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve dzel
kurumlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
[lgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak.
Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yliriitmek.

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

sanatsal ve sportif Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek

3

4

5
Bilimsel, kiiltiirel. 6. Egitim bilisim agim isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

7

faaliyetler 8

9

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler liretmek.
10. Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak.
11. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.
12. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiritmek.
13. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin i ve iglemleri ytiriitmek.

14. Fatih projesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,

Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Olgme ve Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
degerlendirme Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek

AN T o

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
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7.  Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve dzel
kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

8. Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglariin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak

9. Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

10. Egitim bilisim agin isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12. Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini1 yapmak,

13. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

14. Kamu biligim standartlarina uygun ¢éziimler tiretmek,

15. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

19. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

20. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21. Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

22. Smav komisyonunun ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

23. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6l¢me, degerlendirme
ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan dl¢gme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyac goriilmesi halinde ilge milli
egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢gme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim miidiirliigii 6lgme

degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitmek.

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
insan kaynaklari Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

yonetimi [l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasim saglamak,

Ll e

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
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Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

. Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek,

. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin i ve islemleri ytiriitmek,

. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

. AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasimi saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili iglemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢aligmalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

A R

Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayimlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans o6lgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore
performans oOlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme
faaliyetleri yliriitmek,

Egitime iligkin aragtirma, geligtirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yliriitmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici galismalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

flge Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, dgretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,
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Uluslararasi

iliskileri

Fiziki ve teknolojik

altyap1

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

1.
2.
3.

A

Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlartyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢alismalar yapmak,

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra iglemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek,
Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve &zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yurt diginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,
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25.
26.
27.
28.
29.

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve iglemlerini yiiriitmek,

. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiirtitmek,
. Satin alma ig ve islemlerini yiiriitmek,
. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore kargilamak,

. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

. Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin ig ve islemlere iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

. Ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire ierisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

. Onarimlara iligkin i ve iglemleri yiiriitmek,

. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,
. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiriitmek,

. Hak edislere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

. Egitim kurumlarimin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarma yaptirilmasina iliskin is ve

islemleri ytiriitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,
Bakanlik binalariin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluslaria tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iliskin is ve islemleri yliriitmek,
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30.
31.

32.

33.

34.
35.

36.

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden kiralama karsiligi yaptirilmasiyla ilgili islemlere
iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim dgretim tesislerinin sdzlesme
ile gergek veya ozel hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri ylirlitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

27



28



2.6. Paydas Analizi

Katilimeilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bir kamu kurumu
olarak bu ilke dogrultusunda etkilesim i¢inde oldugumuz taraflarin goriislerini toplamak ve
planlama siirecinde bu goriislerden faydalanmak, siirecin daha saglikli islemesi bakimindan
onemlidir. Paydas goriislerinin toplanmasi ayni1 zamanda bu goriislere gore belirlenen politika
ve faaliyetlerin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini de saglamaktadir. Bu sebeple,
miudiirliiglimiiziin tirettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin
goriislerinin alinmasi i¢in bir anket gelistirilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda Bilecik Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

e Paydagslarin Tespiti

e Paydaslarm Onceliklendirilmesi

e Gorlslerin Alinmasi

e (Goriislerin Degerlendirilmesi

llgili anketler I¢ paydaslar olarak Ililge Milli Egitim Miidiirliigii personeline,

ogretmenlere, Ogrencilere, okul idarecilerine, 6grenci velilerine; dis paydaslar olarak da
Midiirliigiimiiziin sunmus oldugu hizmet ve faaliyetlerden yararlanan kisi, kurum/kurulus ve
STK’larla paylasilmistir. Anketlerden alinan sonuglar degerlendirilmis, degerlendirme
sonuglar1t GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Anketlerden elde

edilen veriler Tablo 2.5, Tablo 2.6, Tablo 2.7, 2.8 ve Tablo 2.9°da ifade edilerek agiklanmustir.




Tablo 2.5. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Matrisi

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

PAYDASIN TALEPLERINE
PAYDAS PAYDASIN KURUM FAALIYETLERINI ETKILEME VERILEN
TURU NEDEN DERECESI i
PAYDAS ONEM
Tam Cok Orta Az Hig 'S
z 5 4 3 2 1 =
. | 2z | % 5 S 2
< a AR | = 1,2,3 Izle 1,2, 3 Gozet O
PAYDASLAR g z o X ’3 = ACIKLAMA
< a 2l 3 9 2
= - dl 2 2 = 4, 5 Bilgilendir 4, 5 Birlikte Calis
=0
»n
Bilgilendir
Milli Egltlm Bakanllgl + + + + 5 5 1 Birlikte
Calis
Bilgilendir
Calis
Bilgilendir
Kaymakamliklar + + + 5 5 1
Birlikte Calis
flce milli Egitim . . s s . Bilgilendir
Miidirligi Birlikte Calis
flge Milli Egitim . . s s . Bilgilendir
Miidiirliikleri Birlikte CahS
Okul/Kurum Yoénetici ve Bilgilendir
+ + 5 5 1
Calisanlar1 Personel Birlikte Calis
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Bilgilendir

Veliler 4
Birlikte Calis
. Bilgilendir
Ogrenciler 5
Birlikte Calis
Bilecik Seyh Edebali Bilgilendir
4
Universitesi Birlikte Calis
. Bilgilendir
Ozel Sektor 4
Birlikte Calis
Bilgilendir
STK 5
Birlikte Calis
Bilgilendir
Diger 5
Birlikte Calis

Tablo 2.6. Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Faaliyetlerden Memnuniyet Diizeyi Sayi Yizde
1 631 %65
2 322 %70
3 84 %80
4 92 %75
5 197 %90
TOPLAM 1326 %76
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Tablo 2.7. Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilara Iliskin Tanmimlayici Bilgiler

Sira
Paydas Tiirii Paydas Sayi
No
1 ic Paydas Ogrenci 441
2 ic Paydas Veli 776
3 i¢ Paydas Personel 104
4 Dis Paydas Kamu Kurum ve Kurulusu 5
5 Dis Paydas Universite 0
6 Dis Paydas Ozel Sektor 0
7 Dis Paydas STK 0
8 Dis Paydas Diger 0
TOPLAM 1326

Tablo 2.8. Oncelikli Alanlar

Sira

Nu.
1.

2.

Gelisim Alam

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

Okul giivenligine yonelik tedbirlerden
Kademeler arasi gecis sisteminden (sinav ve yerlestirme)
Insan Kaynaklar1 (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

Okullarimn teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden
(etkilesimli tahta, internet erigimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar
vb.)

Okullarin temizlik ve diizeni

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere

katilimi

32

Say1
32
17
26
40

185

54
97

Oran
%217,59
%25,9
%11,93
%18,18

%40,58

%?20,21
%19,67



Tablo 2.9. Memnun Olunan Alanlar

Sira Nu
1.
2.

3.

Tablo 2.6, Tablo 2.7, 2.8 ve Tablo 2.9 bir arada degerlendirdiginde, paydaslarin 6ncelikli olarak
fiziksel ¢evre ve altyapiya odaklandigi ancak ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri gibi
insan kaynaklaria da biiyiik dnem verdigi goriilmektedir. Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi ve okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri gibi diger alanlarda da

belirgin bir talep bulunmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak stratejik planlama siirecinde bu alanlara

Gelisim Alam Sayr
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden 152
Halk egitimi merkezlerinde gerg¢eklesen faaliyetlerden 102
Rehberlik hizmetlerinden 105
Ogrenci devamsizhiginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden 95
Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden 82
EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden 20
Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden 94

oncelik verilmistir.

2.7. Kurulus ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla mayis
ayinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler agsagida

sunulmustur. Bu ¢alisma sonuglarina gore Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin iyilestirmeye acik alanlart

asagida belirtilmigtir:

Gergeklestirilen analizlere gore kurumda goriilen baskin kiiltiirel davraniglar 6ncelik sirasina gore:

Kurumsal denetim ve 6z degerlendirme sisteminin olusturulmasi,

Kurum igi iletisiminin gii¢lendirilmesi ve bilgi paylagimi,
Ekip ruhuyla yenilik¢i ¢aligma anlayisinin gii¢lendirilmesi,
Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilimlari,

Orgiitsel dgrenme, orgiitsel destek, birimler aras1 koordinasyon,

A e R S e

Is birliklerinin ydnetimi, paydas yonetim stratejisi.

1. informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimu,

2. Yoneticilerin iletisim, is birligi ve paylasima agik olmasi,

33

Insan kaynaklarimin katilime1 yaklagimla etkin ve verimli kullanimu,

Kurumsal kapasite ve verimliligi artirmada motivasyonun igletilmesi,

Oran
61,34%
41,01%
55,74%
70,21%
45,76%
62,99%

60,54 %

Insan kaynaklarmin/ entelektiiel sermayenin yapis1 ve katilimeilik anlayist,



3. Yoneticilerin katilimci yaklasimdan yana olmalari,
4. Milli Egitim Midiirligiimiiziin ulusal ve uluslararas1t meydana gelen degismeleri takip
etmesi,

5. Inovatif anlayis ve farkliliklarin desteklenmesi.

2.8 Teskilat Yapisi
Sekil 2.1. Teskilat Semast

Kaymakam
B
ilce Milli Egitim Miidiiri

] 1
I I 1

Sube Midiirii Ozel Biiro Sube Midiirii

Temel Egitim Hizmetleri | Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri

IR AT Bilgi islem v:ifnéqi;itrg;li'eknolojileri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetmeri | Destek Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri insaat ve Evrak Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Strateji Gelistirme Hizmetleri
Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Olgme -Degerlendirme Hizmetleri

Bakanligimizin gorevlerinin belirlenmesine kaynak ve dayanaklik eden 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve bu kararname hiikiimlerine dayanilarak
20.09.2015 tarihli ve 29481 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi
i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi dogrultusunda Osmaneli {lge Milli Egitim Miidiirliigii;
2 ilge Milli Egitim Sube Miidiirii ile 2018 yil1 Aralik ay1 itibariyla resmi ve 6zel toplam 3 anaokulu, 8
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temel egitim kurumu ile 3 ortadgretim kurumu mesleki egitim merkezleri 17 okul ve kurumdan

olusmaktadir.

2.8.1. Osmaneli Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne (Kararname Numarasi: 1)
dayanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore teskilat

yapisini diizenleyen miidiirliigiimiiz, Milli egitim hizmetlerini egitim miifettisligi baskanlig

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hizmetleri e Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

e Strateji Gelistirme Hizmetleri e Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

e Olgme, Degerlendirme ve Smav e Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim
Hizmetleri Hizmetleri

e Egitim Ogretim Hizmetleri e insan Kaynaklar1 Hizmetleri

e Temel Egitim Hizmetleri e Destek Hizmetleri

e Ortadgretim Hizmetleri e insaat ve Emlak Hizmetleri

e Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri e Hukuk Hizmetleri

e Din Ogretimi Hizmetleri

hizmet birimleri siirekli kurul ve komisyonlar eliyle yiiriitmektedir. Ayrica, Miidiirligiimiiz teskilati
icinde yazili ve gorsel basin ve halkla iligkileri yiiriitmek, vatandas memnuniyetinin artirilmasina
yonelik caligmalar yapmak, bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini
saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri

ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek {izere 6zel biiro bulunmaktadir.

2.9. Insan Kaynaklari,

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda miidiirliigiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden
gectigi bilinciyle caliganlarimi motive etmeye, egitip gelistirmeye, odiillendirmeye ve onlarin

gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya dnem vermektedir.

Osmaneli flge Milli Egitim Miidiirliigii 2023 Mayzs ay1 itibari ile yonetim kadrosunda, Tlge Milli Egitim

Mudiirii liderliginde, 2 Sube Miidiirii hizmet vermektedir.
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Osmaneli flge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlar1 Genel Idare Hizmetleri, Yardimc1 Hizmetler, Teknik

Hizmetler ve EgitimOgretim Sinifi olmak iizere dort hizmet sinifina ayrilir. Osmaneli ilge Milli Egitim

Midiirligii calisanlarinin sayilar1 egitim diizeyleri ve cinsiyet bilgilerine gore dagilimlar1 Tablo 2.10°da

verilmistir.

Tablo 2.10. Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimlar

Tablo 4: Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimlari
On
Doktora Master Lisans . Lise ve Alt1 Toplam
UNVANLAR Lisans
K|IE|T K|E | T|K| E T |K/E|T K|E|T|K| E T
ilce Milli
Egitim 1 L1
Mudiri
Sube 1 1 2 | 2
Mudiri
Okul Miidiirii 3 L9 L1z 113
Okul Madur 1 1 2 2
Basyardimcisi
Okul Madur 3 4 7 4 10 14
Yardimcisi
Basogretmen 1 6 1 6 7
L}zman 10 | 10 36 | 49 46 | 59 | 105
Ogretmen
Ogretmen 188 188 | 188
Aday
Sozlesmeli 8 | 2 81 2 |10
Ogretmen
Sef 2 2 4 4
Diger
1(2 8| 8 9110 | 19
Personel
TOPLAM 10 (10 (20 |50 [ 264 314 1[4 |58 [10]18 ﬂ 296 | 365
Tablo 2.11
Okul/Kurum Yonetici Personel Sayist
Gorev Unvani Norm Mevcut Gorevlendirme
Okul Muduri 11 11 3
Midir Basyardimcisi 1 0 1
Mdddr Yardimcisi 7 1 6
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4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt
icinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan cagri yoluyla gelen her
tirli bilgi edinme, soru, talep, goriis, Oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢dziime
kavusturulmasi1 amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat
iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu ile 3071
sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve baghh yonetmelikleri kapsaminda;
Cumhurbagkanlig: iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis,
Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve
koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik
kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaglarimizdan yazili olarak

iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurular da ilgili birimlere iletilmektedir.

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Aym zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im,
eSorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr
Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, eOkul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi,
e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢alismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve
tagra teskilatinin biitiin i ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi

yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim
ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar Bakanliginizca, FATIH projesi kapsamina

alinmis olup Tablo 2.13’te projenin miidiirliiglimiize ait verileri sunulmustur.

Bakanligimiz destegi ile flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan sistem odasinda switch,
sunucu ve network ag alt yapisi yenilenerek, sanal santral hizmeti Tiirk Telekom ile Bakanligimizin

yaptig1 protokol geregi Miidiirliiglimiizde de kullanilmaktadir.
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Tablo 2.13

Fatih Projesi Verileri

Etkilesimli Tahta
Takilan Okul Sayisi

Etkilesimli Tahta
Takilan Derslik
Sayis1

Kurulumu Devam
Eden Etkilesimli
Tahta Sayisi

BILECIK

10

165

0

2.11 Mali Kaynak Analizi

Tablo 2.14
Mali Kaynaklar

Yillar

Kantin Gelirleri

BUTCE KALEMI

il Ozel idare

2020 1.970,19% 109.527.912,67
2021 2.221,80% 154.630.904,30
2022 6.404,63 & 44.305.033,85

2.12. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Osmaneli Milli Egitim Miidiirligii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu analizin ilk asamasim midiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmast olusturmaktadir. PESTLE unsurlar igerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarmm olusturacagr potansiyel firsatlar ve tehditler Tablo 2.15’te ortaya

konulmaktadir.

Bakanhk
10.302.000,00
10.531.804,29

11.137.000,00
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Toplam

119.872.524,23
165.194.906,97

55.633.624,80




Tablo 2.15. PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK
FAKTORLER

EKONOMIK
FAKTORLER

SOSYAL VE
KULTUREL
FAKTORLER

TEKNOLOJIK
FAKTORLER

YASAL
FAKTORLER

CEVRESEL
FAKTORLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yerel yonetici, STK ve
siyasilerin egitim
stireglerine yonelik
algilar1 ve ulusal egitim
politikalart ile yerel
uygulamalar arasindaki
uyum sorunlari.

11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan
egitimde kalitenin
artirilmasi oncelikli alan
olarak belirlenmis,
ancak o6zel sektor
yatirimlari yetersiz
olmasi.

Gogmen ve dezavantajl
gruplarin entegrasyonu,
sosyal uyum
stireclerinde yasanan
zorluklar.

Egitimde dijital
doniisiim ve Endiistri
4.0'a uyum siireclerinde
yasanan eksiklikler.

Mevzuatin siirekli
degismesi ve egitim
standartlar1 ile uyum
sorunlari.

iklim degisiklikleri ve
dogal kaynaklarin
yonetimi, egitim
tesislerinin ¢evresel
etkileri.

IDAREYE ETKISI
Firsatlar Tehditler
Siyasi
Ulusal egitim istikrarsizlik
hedefleri ile uyumlu | veya politik
yerel stratejilerin degisiklikler,
gelistirilmesi, egitim
politik destegin politikalarmin
gii¢lendirilmesi. strekliligini
tehdit edebilir.
Ekonomik
Ekonomik kalkinma | durgunluk ve
projeleri ve 6zel yetersiz
sektor is birlikleri finansman,
ile egitime daha egitimde yenilik
fazla kaynak ve gelisim
saglanabilir. caligmalarini
kisitlayabilir.
Cok kiltiirli egitim | >0
uyumsuzluk ve
programlari ve
ayrimcilik,
sosyal uyum <.
SR egitimde firsat
projelert, kiiltiirel s
. esitligi
zenginlik ve
esitliligi artirabilir, | SOTn1arna yol
&es " | agabilir.
Dijital egitim Teknolojik
araglarinin ve altyapinin
metodolojilerinin yetersizligi,
gelistirilmesi, egitimde dijital
egitim kalitesini ve [ ugurumun
erigilebilirligi derinlesmesine
artirabilir. sebep olabilir.
Yeni yasal Ya§a1. .
.. belirsizlikler ve
diizenlemeler,
. . uygulamada
egitimde kalite
yasanan sorunlar,
standartlarint ...
ikseltme firsati egitimde
yusse™ istikrarsizliga yol
sunabilir. o
agabilir.
Dogal af
Gevresel risokglﬁclriavec:at
strdiirilebilirlik
rojeleri, egitimde gevresel
projeteti, ¢ . yetersizlikler,
yesil girisimleri egitim altyapisini
tesvik edebilir tehdit edebilir.
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Ne Yapilmal?

Yerel yonetimler ve
siyasi liderlerle is
birliklerini giliglendirerek
egitim politikalarimin
etkin uygulanmasin
saglamak.

Ozel sektor ve yerel
isletmelerle ortakliklar
gelistirerek, egitim
yatirimlart i¢in ek
finansal kaynaklar ve
destekler saglanmalidir.

Kiiltiirel gesitlilige
uygun egitim
materyalleri
gelistirilerek ve toplum
ici diyalog ve etkilesim
tesvik edilerek sosyal
uyum giiclendirilmeli.

Teknolojik altyap1
yatirimlarini artirarak ve
ogretmenler ile
ogrencilere yonelik
teknoloji egitimleri
sunarak dijital
doniisiimii hizlandirmali.

Mevzuat degisiklikleri
hakkinda egitim
kurumlarima diizenli
bilgilendirme ve
egitimler sunulmalidir.
Yasal uyum siireglerini
kolaylagtirmak igin
rehberler ve destek
materyalleri
gelistirilmelidir.

Cevresel egitim
programlarini
giiclendirerek ve yesil
okul projelerini
destekleyerek cevresel
farkindalig1 artirmali.



Durum analizi tespitinde kullanilan temel yontem GZFT (Gilglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler)dir. Bilecik Milli Egitim Midiirliigiit GZFT analizi hazirlanirken; miidiirliiglimiiziin mevcut
durumunu ortaya koyabilmek i¢in miidiirliigiimiiz biinyesindeki birim amirleri ile personel goriislerinin
almmasi, yapilan calistay ve i¢/dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden, miilakatlardan elde
edilmistir. Elde edilen veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son
sekli verilmistir. 20152019 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi boliimii ile 20242028 Stratejik
Planinin GZFT Analizini olusturan veriler karsilikli olarak incelenmistir. Bakanligimizin 20242028
Stratejik Plani, Bilecik Egitimde Nitelik ve Vizyon Programi igerisinde yer alan amag¢ ve hedefler

dikkate alinarak ilimizin amag¢ ve hedefleri ile iligkilendirilmis ve Bilecik Milli Egitim Miidiirliigiiniin

GZFT analizinin gruplandirmasi yapilmustir.

Tablo 2.16
GZFT Analizi

v Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is Yonetici ve Ogretmenleri motive edici
birligine a¢ik olmasi bir odiillendirme sisteminin

v Giigli donanim, fiziksel ve teknolojik bulunmamasi,
altyapi, flgemizdeki rehber 6gretmen sayisinin

v ¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim, tahsis edilen norma gore diisiik olmasi,

v Ozel egitime ihtiya¢ duyan &grencilere MEM biinyesinde bulunan birimler arasi
yonelik resmi ve 6zel okul/kurumlarin is birliginin zayif olmasi,
varlig, Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilere

v Ustiin  yetenekli  &grenciler  igin sunulan imkanlarin yetersizligi,
hazirlanan destek egitimi odalarinin Milli Egitim Bakanligi ve il Ozel Idare
okullarimizda var olmasi, biitcesi disinda baska kurum ve

v Yerel ve ulusalda nitelikli projeler kisilerden yeterli kaynak
ortaya koyan Ar-Ge Birimi, saglanamamasi,

v Okul sagligi, okul giivenligi, ilk yardim Engelli ¢ocuklarimiza hizmet veren okul
ve is saghigina iliskin faaliyetlere 6nem tiriiniin yeterli olmamasi nedeniyle 6zel
verilmesi, egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun

v Olgme ve degerlendirme biriminin ve e- egitime erigim imkanlarmin  smirh
Sinav salonunun var olmasi, olmasi,
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Cagdas ve yenilik¢i takim caligsmasina
yatkin insan kaynagi,

Tirkiye ortalamasina gdére olumlu
egitim gostergeleri (Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi ve derslik basina
diisen 6grenci sayist vb.),

Her ihtiyaca cevap verecek mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlari,

Giincel web sayfalari,

llge MEM’in ildeki diger llge
Midiirliikleri ile is birligi igerisinde
hareket etmesi,

Hayat

O0grenme  kapsaminda

boyu
acilmis olan kurslarin gesitliligi  ve
verimliligi

Ortadgretim kurumlarina kayit yaptiran
Ogrenci sayisinin yliksek olusu

Insan kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilmasi
Okullarda disiplin  sorunlarinin az
olmasi

Tecriibeli bir yonetim kadrosuna sahip
olunmas1  ilge geneli  Ogretmen
ihtiyacinin az olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterliligi,

Tim okullarimizda tam giin egitime
gecilmesi,

Kurum faaliyetlerinin sosyal medya ile
hizli ve etkili bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmasi,

Ilgemizde yatililik imkanii saglayacak
pansiyon kapasitesinin yeterliligi,

llce MEM hizmet binasinin sehir
merkezinde bulunmasi ve ulagimin

kolay olmasi,
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Ozel sektorlerle olan is  birligi
yetersizligi,

Toplumda yeterince taninmayan mesleki
ve teknik egitim,

Orgiin egitim disinda ¢cikmus ya da érgiin
egitimden yararlanmamis  bireylere
ulagma yetersizligi,

Tiim c¢alisanlarin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinden yararlanmaya istekli
olmamasi,

Ortadgretim okullarinda devamsizlik,
sinif tekrar1 ve okul terkleri,

Akademik basarmin istenilen diizeyde
olmamasi,

Kitap okuma aligkanliginin istenilen
seviyede olmamasi,

flge genelinde bazi okullarda smf
mevcudunun 20’un istiinde olmasi,
Ayni1 binada egitime devam eden ilk ve
orta dereceli okullar,

Birlestirilmis  simif  uygulamalarinin
devam ediyor olmast,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alam
yetersizligi,

Se¢meli derslerin &grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore degil Ogretmen
durumuna gore belirlenmesi,

Yeterli olmayan izleme, degerlendirme
ve arsivleme sistemi,

Okul binalarinda kurulmasi planlanan
tasarim beceri atdlyeleri igin yeterli
alanin olmamasi,

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen

kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi
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Genis bir paydas kitlesinin varligi,
Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi,

FATIH projesi alt yapisin ilgemiz
okullarinin ~ ¢ogunda  tamamlanmis
olmasi,
Ulusal/uluslararasi

proje iiretmeye

istekli Ogretmen sayisinin  giderek
artmast,
Teknolojik okur-yazarlik artirict
etkinliklerin ve projelerin olusu,
Bolgemizdeki  kalkinma  ajansinin
hibeler ve teknik destekler yoluyla
ilimizdeki egitim yatirimlarini ve egitim
icerikli projelerini destekliyor olmasi,
Bolgemizdeki hayirseverlerin  egitim
binalar1 ve eklentilerinin yapilmasina
katk1 sunuyor olmasi,

Bilisim

teknolojilerinin  gelismesi,

dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin ilimizde takip ediliyor
olmasi,

Bolgemizdeki

sanayi kuruluslari

araciligiyla istihdam edilen insan

giclinlin  egitimin  sosyoekonomik
boyutuna pozitif katkilari,

Yerel yonetimlerin egitim ve egitim
politikalarina verdigi destekler,

Mesleki egitim kapsaminda stajyer
ogrenci istihdam eden firmalara verilen
tesvikler,

Yerel medyanin egitim ¢alismalarim

tanitmaya yonelik destegi,
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Ozel egitime ihtiyact olan &grenci
ailelerinin yeterli bilgi ve farkindaliga
sahip olmamasi,

Vekaleten ylriitillen gorevler ve sik
gorev degisiklikleri,

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel
olmasi,

Egitim ile ilgili ¢ikan olumsuz haberler,
Hayirsever  desteklerinin  istenilen
diizeyde olmamasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait
yetersiz 6denek,

Dis etkenlerin (politika, sendika) egitim
kademelerine miidahale etmeleri,
Arsalarin  yetersiz ve kamulastirma
bedellerinin yiiksekligi,

llgemize farkli sebeplerle go¢ yoluyla
gelmis 6zel politika gerektiren gruplarin
varligi,

Sosyal medyanin Ogrenci ve veliler
tizerindeki olumsuz etkileri,

Ozel 6gretim kurum sayisinin azhigi ve
0zel sektoriin egitimdeki diisiik pay1,
flgemizle iliskilendirilen  &gretmen
normuyla atanan OGgretmen sayisinin
yetersiz olmasi (iicretli Ogretmenin
olmasi),

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi,
okuma

Kitap aligkanliginin

gelistirilmesinde ailelerin  yeterli
diizeyde biling sahibi olmamalari,

Akademik basar1 odakli beklenti,



Ilcemiz ve cevre illerdeki tiniversitelerin
kurumumuzla is birligi isteginde olmasi,
Yerel medyanin egitim caligmalarina
destek veriyor olmasi,

Ilcemiz konumunun kavsak noktalara
yakinlig1 ve hizli tren ulasiminin olmast,
Ilgemiz tarihsel ve kiiltiirel olarak koklii
bir gecmise sahip olmasi,

ISKUR tarafindan yardimci personel
desteginin saglaniyor olmasi,
TUBITAK tarafindan egitime verilen
destek,

AB programlarinin var olusu,

LGS merkezi sinav sistemiyle 6grenci
alan okullarin haricindeki okullar1 tercih
etmede isteksizlik,

Egitim ve Ogretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisiin istenilen
diizeyde olmamasi,

llgemiz okullarinda pargalanmis aile

cocuklarinin sayisinda artig olmasi,

Ilgemize gelen merkezi biitgenin ilimiz

ihtiyaglarin1 ~ karsilayacak  diizeyde
olmamasi,
Arsalarin yetersiz olusu ve

kamulastirma bedellerinin yiiksekligi.

2.14. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki bdliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Tablo.2.17’i

Durum analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.
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Tablo 11: Tespitler ve Thtiyaclar

Analizi

Durum

Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyac/ Gelisim Alanlar

2019-2023 Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Stratejik planinin gergeklesme boyutuna
bakildiginda ilin egitimde ve okul Oncesinde
okullagsma oraninin arttig1, okullarimizin derslik ve
donanim ihtiyaglarmin karsilanmasinda iyilesme,
yerel yonetimler ve STK’larla is birliklerinin
yonetiminde iyilesme oldugu goriilmiistiir. Ulusal ve
uluslararas1 projelerde, ortadgretim devamsizlik,
kitap okuma seviyesi, yabanci dil yeterlilikleri,
sosyal-kiiltirel ve sportif faaliyetlerde ulusal ve
uluslararas1 dereceler, akademik olarak o6grenci

basaris1 bagliklarinda sorunlar tespit edilmisti

Okul oncesine katilim oranlarinin artirilmasi igin
zorunlu ikili egitimde azalma, derslik sayisinda
artt, zorunlu hale getirilmelidir, Ulusal ve
uluslararast projelerde yetkinlikler artirilmalidir.
oranlarinin

rehberlik

Ortadgretimdeki devamsizlik

distiriilmesi  i¢in  etkin izleme ve
caligmalar1 yapilmalidir. Ogrencilerimizde yabanci
dil etkinliklerinin artirilmasi igin ¢aligmalar
yapilmalidir. Akademik basarilarin artirilmasi igin
akademik basari izleme-degerlendirme siiregleri

etkili yonetilmelidir.

Cumbhurbaskanligi 12. Kalkinma Plan1 ve 20242028

20242028 Stratejik Planinin ger¢eklesmesinde kilit

E — Stratejik  Planinda yer alan ve bunlarla §j rol alan amag¢ ve hedeflere yonelik faaliyetlerin
E E iliskilendirilmis olarak Ilimiz 2024-2028 Stratejik || sorunsuz yapilabilmesi icin bu alanlara hizmet
q>,) g Planinda yer alan bircok amag¢ ve hedeflerin || edilecek yeni mevzuat diizenlemesi ve mevcut
E < gerceklesmesinde yeni mevzuat diizenlemesine ve || mevzuatin revizesine ihtiyag duyulmaktadir.
mevzuat giincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bakanligimizin 20242028 Stratejik Planinda || 21.yy beklentilerine uygun dijital cagin gerektirdigi
referans alinan Ust Politika belgelerini Ilimiz || bilgi ve donammma sahip, duyarhi ve nitelikli
-E Stratejik ~ Plan1  degerlendirildiginde ~ 21.yy J| 6grencilerin yetistirilebilmesi i¢in yeni politikalar
= beklentilerine uygun dijital c¢agin aradigi insan | tretilmeli ve siireklilik saglanmalidir.
giiciinii yetistirmede milli, manevi ve Kkiiltiirel | Ogrencilerimizin  yetenek ve  becerilerinin
‘N degerlerin yasatilmasinda insanligin ve | maksimum kapasitede kullanilmasi igin etkin
'.?'—3' demokrasinin  evrensel degerlerini  davranisa J| rehberlik ve deneyimleme yapabilecekleri imkan
é doniistiirmiis, iletisim ve paylasima acik 6zgiiveni, || ve olanaklar saglanmalidir. Mesleki yeterlilikleri

Ust Politika Belgeler

Ozsaygist yiiksek girisimei, yaratici, yenilikei,

baris¢i, saglikli ve hayata hazir, mutlu bireylerin

yetismesini amacgladig1 goriilmektedir.

geligmis, kiiresel dlgekte kabul goren yetkinliklerle
donanmig, Ogretmen ve yonetim anlayislariyla
sektor beklentilerine ve cagin gereklerine uygun
insan profilini yetistirmek i¢in gerekli caligmalar

yapilmalidir
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Paydas Analizi

Paydaslarin Tlge Milli Egitim Miidiirligii faaliyet
alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri
alanlara iliskin verdikleri cevaplar
degerlendirildiginde sirasiyla okul binasi, bahge,
spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1, 6grencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltiirel
faaliyetlere katilimi, 6grenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler, 6gretmen politikalar1 (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.), okullarin
temizlik ve diizeni, okullarda/ egitimde teknoloji
kullanimi  rehberlik faaliyetleri, zorunlu egitim
faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)oldugu

anlagilmaktadir.

Okul binalar1 ve eklentilerinin fiziksel olarak
iyilestirilmesi, gortniirlik kalitesinin artirtlmasi,
derslik ve diger 6grenme ortamlarindaki egitim
arag gerec ve materyal standartlarmin
yiikseltilmelidir. Okullar biinyesinde yiiriitiilen
sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katilm  oranlarinin  artirilmasi,  ulusal  ve
uluslararasi 6l¢ekte basarilarin kazanilabilmesi igin
becerilerini

Ogrencilerin  yetenek ve ortaya

cikaracak ortamlar hazirlanmali  ve tesvik
edilmelidir. Ogrenci basarilarmin artirilmasi icin
etkin bir degerlendirme ve izleme sistemi kurularak
artirilmasi,

Olgme-degerlendirme  ¢esitliliginin

O0lgme  araglarimin  gelistirilmesi,  periyodik
doniitlerin verilmesi gerekmektedir. Okullardaki
temizlik ve hijyenin siirekliliginin saglanmasi igin
beyaz Dbayrak, beslenme dostu okul, okul
standartlarinin siirekli gozetilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin atama ve yer degistirmelerinden
kaynaklanan 6gretmen eksikliklerinin giderilmesi
icin ve kurumda ¢alisma bulunma siirelerine iliskin

oranlarin artirilmasi igin ¢aligmalar yapilmalidir.

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Ilgeimizdeki Ogretmen ve okul yoneticilerimizde
lisansiistii  diizeyinde egitim gérmiis personel
sayisimin - oram  diisiiktiir. Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin  atanmalari, ¢alisma sartlari,
gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklari ve benzeri diger
hususlart dikkate alan 6gretmenlik meslek kanunu
bulunmamaktadir. Ogretmenlerimizin moral ve
motivasyonlarinin artirtlmasi agisindan seffaf, adil,
kapsayici, kriterleri belli odiillendirilme sistemine
ihtiyac [limizin

duyulmaktadir. dezavantajl

kosullara  sahip  bolgelerde  gbérev  yapan
O0gretmenlerimiz ve yoneticilerin bu bolgelerde
caligmasini dzendirici diizenlemelere ihtiyag vardir.
Ilimizde iicretli dgretmen sayis1 251 olup mevcut
kadrodaki dgretmenlerle ayn1 isi yapmalarina kargin
ozliik haklar1 yetersizdir. Okul yoneticiligi ikincil bir
gorev olarak yiiriitiilmekte ve atanmalarinda liyakati
one alan kapsamli ve yapilandirilmig diizenlemeler
yeterli degildir. Yonetim siireglerinde okul, il, ilge
yonetim performanslarmt 6lgmeye yonelik Dbir

standart bulunmamaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin kendi alanlarinda
lisansiistii egitim almalart igin tesvik edilmesi
gerekmektedir.  Bolgemizdeki  iiniversitelerle
isbirlikleri yapilarak 6gretmen ve yoneticilerimizin
mesleki yetkinliklerinin artirtlmasi i¢in hizmet igi
egitim, konferans  vb.

panel, sempozyum,

calismalar yapilmalidir. ilcemiz kadrosundaki
insan kaynagi potansiyelini yetkinlik alanlarina
gore kurumsal kapasitemizin artirilmasi, paydas
beklentilerimizin karsilanmasi i¢in etkin ve verimli
stratejiler in uygulanmasmna ihtiyag vardir.
ilimizdeki tespit edilmis norm kadroya gére
O0gretmen atamalarinin yapilmasi, ticretli 6gretmen
sayisinin azaltilmas: i¢in Bakanlik diizeyinde
yazigmalar yapilmals, talepler iletilmelidir. Tlimizin
dezavantajli bolgelerinde caligan dgretmen ve
yoneticilerimizin moral ve motivasyonlarinin
artirtlmast i¢cin merkezi ve mahalli diizeyde

tesvikler yapilmalidir.
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Kurum Kiilt

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin iyilestirmeye
actk alanlari:  Insan  kaynaklarimin  katilimer
yaklagimla etkin ve verimli kullanimi, ¢alisanlarin
odiillendirilecegi adil ve seffaf 6diillendirme sistemi,
kurumsal denetim ve 6z degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, kurumsal kapasite ve verimliligi
artirmada ~ motivasyonun isletilmesi,  insan
kaynaklarinin/ entelektiiel sermayenin yapisi ve
katthmcilik  anlayisi, kurum i¢i iletisiminin
giiclendirilmesi ve bilgi paylasimi, ekip ruhuyla
yenilikgi  ¢alisma anlayisinin  giiglendirilmesi,
calisanlarin karar alma stireglerine etkin katilimlari,
orgiitsel 6grenme, Orglitsel destek, birimler arasi
koordinasyon, isbirliklerinin  yonetimi, paydas
yonetim stratejisi. Gergeklestirilen analizlere gore
kurumda goriilen baskin kiiltiirel davraniglar ncelik
sirasina gore; informal iletisim ve kisisel iliskilere
dayal1 is gorme yaklagimi, yoneticilerin iletisim, is
birligi ve paylasima agik olmasi, yoneticilerin
katilime yaklasimdan yana olmalari, il Milli Egitim
Midirligiimiiziin ulusal ve uluslararast meydana
gelen degismeleri takip etmesi, inovatif anlayig ve

farkliliklarin desteklenmesi.

Is  birligi ve katihma yonelik mevcut
mekanizmalarin  gelistirilmesi  ve etkililiginin
artirilmasi, miimkiinse yenilerinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bilgiye erisim bilginin paylasimi,
karar alma siireglerinde bilgiye ve kanita dayali
karar destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
konularin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir. Kurumsal 6grenme konusuna deger
verilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin bu bakis
acistyla yeniden tasarlanmasi; bilgi, beceri ve
tecriibelerin  paylasimimi  kolaylastiracak  yeni
mekanizmalarin  gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.

ilimiz insan kaynaklarinin y&netiminde biitiin

iletisim kanallar1 agik tutularak insan kaynaklarinin

yonetiminde, paydas goriismelerinde
kurumumuzda  kullanilacaktir.  Kurumumuzun
hizmetlerinden etkilenen paydaslarimizla is

birliklerinin yonetimi acisindan yeni stratejiler
olusturulmalidir. Stratejik yonetim anlayisinin
kurum ¢alisanlarinin tamami tarafindan
benimsenmesi saglanacaktir. Katilimer yaklagimla
karar alma stireclerinde tiim kurum c¢aliganlarinin
katkisinin alinmasi ve potansiyellerinin
degerlendirilmesi i¢in ekip ¢aligmalarma yer
verilmelidir. Kurumumuza 06zgii standart ve
kriterleri tiim ¢aliganlar tarafindan bilinen kabul
sistemine

edilebilir 6dil ve ceza ihtiyag

duyulmaktadir.
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Ilgemiz egitim bolgelerinde yer alan okullarimiz ve
ona bagli olarak diger eklentilerinin egitim
bolgelerine gore standartlarinda farkliliklar olmakla
birlikte okul bahgelerinin, ¢ocuk oyun alanlarinin,
ortamlarindaki  fiziksel

derslik ve &grenme

kapasitelerin  yetersizligi sorun alant olarak
goziikmektedir. Ogrencilerin okul disindaki yasam
cevrelerinde spor faaliyetlerin yiiriitebilecekleri
mekanlarm yetersizlikleri sorun alanidir. Sartlart
elverigsiz bolgelerdeki okullarin akademik, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin

gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ilgemiz egitim bolgelerinde yer alan okullarimiz ve
ona bagli olarak diger eklentilerinin standartlarimin
iyilestirilmesi i¢in  gerekli finansal girdiler
saglanmalidir. Okul bahgelerinin oyun alanlarinin
siirlt oldugu sorun tegkil ettigi bolgelerde yerel
yonetimin  destegiyle ¢evre  imkanlarindan
yararlanilmasi i¢in is birligi yapilmalidir. Yeni
yapilan okul bolgelerine ya da arazi yapist miisait
olan okullarin biinyesine sosyal kiiltiirel aktiviteler
icin ¢ok amacli salonlar, spor salonlar1 yapilarak

ogrenciler desteklenmelidir.
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Okul ve kurumlarimizin finansal girdilerinin yetersiz
olmast ve mevcut finansal kaynaklarin harcanmasi
konusunda yetki darligindan dolay: ihtiyaglarin

karsilanmasinda zaman ve verimlilik agisindan

Ozellikle dezavantajli bolgelerdeki okullarin fiziki

ve teknolojik iyilestirmelerinde kullanilacak
kaynak sorunlari giderilmelidir. Okullar arasindaki

anlaml biitge farkliliklarmin giderilmesi i¢in okul

ot
'E sorunlar olusmaktadir. Egitim bolgelerine gore || bazl biitceleme sistemine gecilmesi
g okullar arasindaki anlamli biitge farkliliklarinin var § gerekmektedir. Merkezi  biitgeden  okullara
j olmast. Okul bazli biitgeleme yonteminin heniiz § dagitilan 6deneklerin aktarilmasinda dezavantajli
g isletilmemis olmasi ihtiyaclari karsilamada yetersiz f| bolgelerdeki okullar ve ihtiyaglari
;’ kalmaktadir. Merkezi biitgeden okullara gonderilen § onceliklendirilerek aktarimlar yapilmalidir. Okul
M odeneklerin okul tiirlerine ve okul 6zelliklerine gore § Aile Birligi gelir ve giderlerinin yapisal acgidan
'.T: dagitilmasinda belirli bir standardin gézetilmemesi | yeniden diizenlemeye ihtiyag duyulmaktadir.
2 sorun alanidir. Doner sermayeli okullarin  déner sermaye
gelirlerinin ¢esitlendirilmesi ve gelirlerin okullarin
iyilestirme alanlarinda  kullanilmasi igin
diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
FATIH projesi kapsaminda 913 6gretmene tablet ve | llcemizde =~ FATIH  projesinin  altyapismin
3.117 &grenciye tablet verilmistir. Ilimizdeki | tamamlanmadigi okullar alt yap1 hizmetleri
ortaokul ve liselerin %70’ine FATIH projesi || agisindan kurulumlarmin yapilmasi saglanmalidir.
‘S kapsanminda FATIH projesinin alt yapisi getirilerek | Ulke genelinde yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
o= okullarimiz  interaktif tahtalarla donatilmistir. || izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
g Bakanhigimz destegi ile flge Milli Egitim | okul bazinda veriye dayal planlama ve ydnetim
E Midirligiimiiz biinyesinde kurulan sistem odasinda || sistemine ge¢ilmelidir. Veriye dayali yonetim
% switch, sunucu ve network ag alt yapisi yenilenerek, f| anlayis1 ¢ergevesinde iyilestirilecek — siirecler
r sanal santral hizmeti Tirk Telekom ile || araciligiyla dgretmen, okul ydneticisi ve egitim
2 Bakanligimizin yaptig1 protokol geregi || yoneticilerimizin {izerindeki biirokratik is yikii
.g Miidiirliigiimiizde de kullanilmaktadir. Ogretmen, || azaltilmahdir. Dijital igeriklerin kullammuyla,
:(,_f aile, okul yoneticisi ve egitim yoneticisi tarafindan J| 6l¢gme degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya
== kullanilan veri tabanlari veri girigini zaman zaman [ konulan giinliik yasam deneyimleri {iizerinden
g zorlastirmakta, biirokratik is yiikiinii artirmaktadir. § yapilmas: ve dgrencilerin ihtiya¢ hissederek bilgi
:g Dijital materyaller ile basili materyallerin § ve beceriye ulasmasi hedeflenmelidir
E iliskilendirilmesine; dijital becerilerin gelismesi i¢in
% igerik gelistirilerek ve 6gretmen egitimi yapilmasina
b= iliskin eksiklikler bulunmaktadir. Ogretmenler,

sorgulamaya, tasarimsal diisiinmeye, kavramsal
ogrenmeye yonelik, bireysel ya da grup caligmasina

uygun ortamlar olusturmak durumundadir.
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izi

PESTLE Anal

Yerel yonetici, STK ve siyasilerin egitimogretim
siireglerine yonelik algilar;, Ilce Milli Egitim
Miidiirligiimiizde egitimde kalitenin artirilmasinin
oncelikli bir alan olarak yer almasi, Cesitli
sebeplerle ilimize go¢ yoluyla gelen yabanci uyruklu
dgrencilerin bulunmasi, ilimiz mesleki ve teknik
egitim kurumlaridan yetisen insan giiciiniin iiretim
ve istihdam iliskisi, Ilimizdeki siirdiiriilebilir
ekonomik gelismenin saglanmasi ve geng niifusun
degisen kosullara uyum saglamasi igin 21. yiizyil
becerileri ile endiistri 4.0’a ilimiz okullarinin uyum
eksikligi, Tlimizdeki egitim yatirimi maliyetlerinin
yiiksek olmasi, 06zel sektdriin egitime yaptigt
yatirimin oranlarinim az olmasi, {limiz kamuoyunda
yerel basin, sosyal medya vb. etkenlerin de etkisiyle
ilimizde sunulan egitim Ogretim hizmetlerinin
kalitesine iligkin olusturulan objektif olmayan
algilar, Ogretmen ve yonetici yeterliliklerine ve
niteliklerine iliskin kamuoyunun iliskin olumsuz
algisi, Ilgemize farkli sebeplerle gelen dezavantajli
gruplarin  olusturdugu bdlgesel niifusun ilimize
sosyokiiltiirel yapisina uyum siirecinde yaganilan
sorunlar, Tlgemizdeki okullarimizin kurumsal yapi,
derslikler, egitim donanimlari, materyal gelistirmeye
yonelik Bakanligimizin ve ilimizin yaptig1 yatirimlar
(FATIH projesi alt yapisi, okullasma, bina ve diger
tesisler, laboratuvar atdlyelerindeki iyilestirmeler
vb.), Ilgemizin vyiiriitecegi caligmalarin mevzuat
smirlarinin - ve tanimlamasinin  yapilmis olmasi,
yapilan c¢aligmalarin yasal dayanaklarinin belli
olmasi,  Siirdiiriilebilir  ¢evre  politikalarmin
uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin

farkindaligi.

Milli Egitim Miidirliigimiizin iyilestirmeye agtk
alanlarinin dis paydaslar nezdinde bilinirliginin
saglanarak onceliklerine gore paydas katkilari i¢in
is birligi yapilmahdir, Ilimize gelen yabanci
uyruklu 6grenciler ve ailelerine yonelik egitimler,
kurslar, etkinlikler  diizenlenmesi, okulaile
birliklerimiz araciligiyla desteklenmesi, STK larla
is birligi yapilmaldir, ilimizde egitim bolgeleri
arasindaki bolgesel farkliliklar azaltilmalidir,
arasindaki  okul

ilgemiz  egitim  bolgeleri

standartlart  ve Ogrenci basart  gostergeleri
arasindaki anlamli farklarin azaltilmasi igin
calismalar yapilmalidir, Ogrencilerimize
uluslararas: 6lgekte 21.yy’in beklentilerine uygun
olarak ihtiya¢ duyulan insan giiciinii yetigtirmek
adina bilgi, beceri, yeterlilik, tutum ve davranislar
kazandirilmalidir, Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim oranlarinin
artirlmasi igin Ilge okullar diizeyinde galismalar
yapilmalidir, Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tanilamasinin yapilmasi ve bunlara sunulan hizmet
kalitesi artirilmaldir, Ilgemize farkli sebeplerle
gelen dezavantajli  gruplarin  okul ¢agindaki
¢ocuklarmin  egitim ve  Ogretime  erisim
imkanlarmin artirilmasi, bu gruplara yonelik yerel
idarelerin Kamu Kurum ve Kuruluslarmin da
destekleriyle is birlikleri gelistirilmeli ve mali
destek almmalidir, Ogrenmelerin  edgrenme
ortamlar1 ve dijital platformlarin etkin kullaninmi
saglanmalidir, Ogrenci ve 6gretmenlerde teknoloji
okuryazarligi artirilmalidir, Egitim ortamlarinin
teknolojik gelismelere uygun olarak standartlarinin

yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.1. Misyonumuz

Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

ogrenciler yetistirmek.

3.1.2. Vizyonumuz

[stiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’'m insa edecek nesiller yetistirmek.

3.1.3. Temel Degerlerimiz

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
Liyakat

Cevreye ve canlilarin yagam hakkia duyarlilik
Analitik ve bilimsel bakis

Bulusculuk, yenilikeilik, girisimcilik

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
Meslek etigi ve mesleki beceri

Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet
Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik




3.2. AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI
Osmaneli Milli Egitim Midirligi’ntiin 2024-2028 Stratejik Plani’’nin amag¢ ve

hedeflerine iligskin genel gortiiniimii asagidaki gibidir.

Temel Egitim Temas1 kapsaminda 4 hedef, 12 performans gostergesi ve 14 strateji yer

almaktadir.

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siire¢leri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya

yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlart artirilacaktir.

Hedef 3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
Ogrenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma  kiiltiiri

kazandirilacaktir.

Hedef 4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar giiclendirilecektir.

Ortaogretim Temas1 kapsaminda S hedef, 16 performans gostergesi ve 18 strateji yer

almaktadir.

Amag 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapist ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve smif

tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirtlacaktir.

Hedef 2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak {tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yapiya kavusturulacaktir.
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Hedef 3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1
ve degerlere yonelik c¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlagtirilacaktir.

Hedef 4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii

yetistirilecektir.

Hedef 5: Hesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-liretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararas1 is birligi ve deneyim paylasimi tegvik

edilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Temasi kapsaminda 4 hedef, 9 performans gostergesi ve 15 strateji

yer almaktadir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakl yeni bir yaklagsimla hayat boyu 6grenme imkdnlar: sunmak.

Hedef 1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki

anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik

egitim kurs programlar1 yayginlastirilacaktir.

Hedef 4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi

standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Temas1 kapsaminda 3 hedef, 11 performans gostergesi ve 9

strateji yer almaktadir.

Amag 4: Farkliliklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam stire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
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yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlart artirmak.

Hedef 1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Ogrenme Kazanimlar1 Temas1 kapsaminda 2 hedef, 4 performans gostergesi ve 5 strateji

yer almaktadir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini o6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 1: Ogretmenlerin yeterliklerini artirmak ve 6grencileri milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerle donatmak amaciyla Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak proje

yazma ve bilgilendirme egitimleri gerceklestirilecektir.

Hedef 2: Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

olmak iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda toplamda 18 hedef, 52
performans gostergesi ve 61 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her

temanin kendi kartinda Tablo 3.1°de ayrintili sekilde yer almaktadir.

53



Tablo 3.1.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

Amag 1
saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

Hedef 1.1 iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1  E¥I¥Ial

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangi

Performans Gostergeleri L o
¢ Degeri

PG-1.1.1

Temel

egitimde

okullagsma

orani (%) 10-13 Yas
(Yas Grubu)
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Temel Egitim Hizmet Birimi

is Birligi
Yapilacak . ) . e
Birim(ler) IEGM, BIHB, DOGM, OOKHB, DHGM, HHGM

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha glicli ve islevsel yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem tizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecegine yonelik bilgilendirme ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Stratejiler

e Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin ntifus dagilimini olumsuz etkilemesi

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
glclestirmesi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet
Tahmini

52.727,27

. e Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Tespitler
o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6égrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

o Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
lhtiyaglar / gells & Y yap
o Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul dncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

Okul Oncesi Egitim

ET
Donemi
Baslangi
¢ Degeri

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okullagsma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi
¢ocuk sayisi
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak

L BiHB, SGB, IEGM, OOKHB
Birim(ler)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

Stratejiler $-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat dlizenlemesinin gergceklesmemesi

e ihtiyaclarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 62.777,77 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin gincel olmamasi

. e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler

e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

o Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince yiksek
olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
CACESs amaciyla 6grencilere okuma kultlri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Hedef D? L .
e onemi
Performans Gostergeleri Etkisi B::)slalng_l 2024 2025 2026 2027 2028
(%) ¢ Degeri
88,81 90 93 95 100 100
Temel egitimde 15
en az bir sosyal
etkinlige katilan
6grenci orani
(Temel Egitim) 81,49 83 85 90 95 100
(%) 15
Ortaokulda en
2] 60 70 80 90 95 100
etkinlige katilan .
égrenci orami | Hatip
(Din Ogretimi) | Ortaokulu 10
(%)
10 58,66 60 65 70 75 80
Ogrenci bagina 60 65 70 75 80
okunan kitap 5623
sayisl 10 !
83 85 87 90 95
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen 79,92
etkinliklere katilan 68renci
orani 10
PG-1.3.5 Okul
ances) 10 38,38 40 43 45 47 50
Geleneksel
gocuk
oyunlarina 10 35,74 38 40 42 45 47
yonelik bahge
diizenlemesi
apilan okul
‘é r;’ o %) m 10 39,81 41 43 45 47 50
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmet Birimi

iEGM, BiHB, DHGM, DOGM, HBOHB

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yizyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kitliphaneler, bilim merkezleri, tUniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiilturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
¢ahismalar yurutilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

112.727,27 TL

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
dusiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere
daha az géndermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya gikmasi

o lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

o QOgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

LG faaliyetler gerceklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi  EIVTIRZc LY,

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Hedef .I.>Ian .
e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) ¢ Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme
Kurslar’ndan 30 28,29 30 33 37 40 43
yararlanan ogrenci
orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda

yetistirme

programina GEL 30
olmasi beklenen 77,25 78 79 79 80 80
6grencilerin
programa katilma
orani (%)

PG-1.4.3

20ginve |1.4.3.1. 20 2,43 243 2,30 215 2 1,50

tizeri ilkokul
ozursuz

devamsizlik
yapan

6grenci
orani (%) 1.4.3.2. 20
Ortaokul

2,53 2,30 2,15 2 1,75 1,50
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak

o OHB, BiHB, DOGM, OOKHB
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 70.312,5TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslar’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

Tespitler o ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

intiyaglar o QOgrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim aracili§iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

Amag 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri

de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
Hedef 2.1 .

ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOERETIM
Amacin iliskili Oldugu Alt .. . N
Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Egitligi
Hedefe | pien
Etkisi
Performans Gostergeleri (%) Bgﬂg:ﬁ"f’ 2024 2025 2026 2027 2028
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17) 25 92,27 92,30 93 93 93 93
(Yas Grubu) (%)
14,13 14 13,5 13 12,5 12
Ortadgretimde 20 7,72 7,50 7 6,75 6,50 6,25
20 giin ve
lizeri devamsiz
6grenci orani
(%) (Oziirlii ve 22,8 21,5 21 20,5 20 19,5
Oziirsiiz)
4,73 4 3 2,5 2 1,5
20 2,7 2,5 2 1,75 1,50 1
Ortadgretimde
9. sinif tekrar 2.82 2.5 5 175 1,50 1
orani (%)
100 100 100 100 100 100
97,48 98 99 100 100 100
Ortaogretimde 20
en az bir sosyal
etkinlige katYIan 98,6 99 99 100 100 100
6grenci orani
w5 | s e | 5 | s | s
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 6grenci 15 0,99 1 1,25 1,40 1,50 1,75
orani
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ortaégretim Hizmet Birimi

BiHB, DOGM, MTEHB, OOKHB, HHGM

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgin egitim iginde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek galismalar yapilacaktir.

e Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Gzerindeki baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

35.833,33TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam
edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmasi

e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireclerinin
surdirebilirligine engel olusturmasi

o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin gliclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

o (zel sektériin egitim yatirimlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltird olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
Hedef 2.2 kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
Donemi

Performans Gostergeleri Baslang! | 2024 2025 2026 2027 2028
¢ Degeri

PG-2.2.1 Genel Basvuru
ortaégretimde yapilan
basvurusu

yapilan ve tescil

edilen patent,

faydali model, Tescil
marka ve tasarim|  edilen
sayisl

PG-2.2.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi
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Orta6gretim Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIHB, DOGM, MTEHB, OOKHB

§-2.2.1 Turkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, klltir ve sanatta soz
sahibi ola- bilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistiriimesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

$-2.2.3 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donustiirebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma kiltlrini

Stratejiler desteklemeye yonelik calismalar yiiritiilecektir.

o Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari Gizerinde baski
olusturmasi

e Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkh
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 94.000 TL

Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek
uygulamalarln istenen diizeyde olmamasi
e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
Tespitler
e Projelerinyiritiulebilmesiiginfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeytrutiicile
rinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonliu gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

o Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

ihtiyaglar

65




Gagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir orta6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeler
i

PG-2.3.1 Din

6gretiminde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’'na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani
(%)

Din Ogretimi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedef
e
Etkisi
(%)

PG-2.3.2 Din

N Basvuru
Ogretiminde yapilan

tescil edilen
patent,

faydali
model,
marka ve
tasarim
sayisl

PG-2.3.3 imam hatip
okullarinda
yiirutiilen ulusal ve
uluslararasi proje
sayisi
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Din Ogretimi Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak

o ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB
Birim(ler)

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, égrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama g¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiritiilen calismalar
ylksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve ¢esitliligi
Stratejiler artirilacaktir.

$-2.3.4 imam hatip okullarinda TUBITAK, TEKNOFEST, ERASMUS gibi proje alanlari
hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

§-2.3.5 imam hatip okullarinda TUBITAK, TEKNOFEST, ERASMUS gibi proje alanlari
hakkinda egitimler diizenlenecektir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

o Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

e Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

e Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirillmasi icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 65.000 TL

o [mam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin cok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde imkan vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
e imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yurutilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yurdaticilerinin yeterince desteklenememesi

o Yiksekogretim kurumlariile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Tespitler

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanligi, vyerel
yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi
¢ imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
. ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
lhtiyaglar )
e Imam hatip okullarinda yuratilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gortntrlik
calismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
Hedef 2.4 liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program L
Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedef D.I.) s :
B e onemi
g‘ir Vit Etkisi | Baslang! | 2024 2025 2026 2027 2028
OSterge er A c Degen
i (%)
Genel
PG-2.41 |gj5 95 95 95 96 97 98
Mesleki Dersleri
egitimde —”
ogrencilerin |Mesle
yilsonu Dersleri 40 86 86 87 88 89 9%

LELETNIE]]
ortalamasi 90 90 91 92 93 94

PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve|
Yetistirme Kurslar’’na 80 80 85 90 95 100
katilan 6grencilerin 20
memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda 0 50 100 150 200 250
girisimci egitimi 20
destegi alan 6grenci

sayisi

PG-2.4.4 is basi
egitimine katilan
atolye ve 20 58 58 59 60 61 62

laboratuvar
6gretmeni sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak

o BiHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HBOHB, OERHHB
Birim(ler)

$-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

$-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

$-2.4.3 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak lzere meslek segimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ercevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi calismalari yurttilecektir.

Stratejiler

e Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakl gérilmesi

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari
icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 200.000 TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yurutilebilmesi icin proje yuruticllerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler e Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim slreglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

e Mesleki egitimin paydaglariile is birliklerinin artiriimasi

- e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
Ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

e Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

69




Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.5.1 isletmelerin
. memnuniye
Isletmelerin |t orani

ve

mezunlarin

mesleki Mezunlarin
memnuniye

ve teknik t orani

egitime iligkin
memnuniyet
orani (%)

istihdama Hazirlik

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) ABDIGM, BIHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHGM, TEHB, YYEHB

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu
olmasi ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin Mesleki Egitim Alaninda
Akreditasyon Programi kapsaminda 6grencilere yurt disi staj imkani 6gretmenlere
ise is basi gozlem imkani saglanacaktir

$-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan vyerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim
merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
o6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine
yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak izere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Okullarda 6grencilere ve velilere Mesleki Egitim Merkezlerine yonelik
bilgilendirici tanitim toplantilari diizenlenecektir

Stratejiler

e Egitim-istihdam-uretim iliskisinin glclendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil
duruma diismesi

e Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz etkisi
e Uluslararasi is birliklerine yonelik blrokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

o (zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 200.000 TL

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi
Tespitler . . - . .
¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi
o Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
o Oncelikle Tirk devletleri ve akraba topluluklari olmak lizere yabanci ilkelerle
o mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin
lhtiyaglar o
destegine ihtiya¢ duyulmasi
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o Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program .
Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Egitligi

Plan

Do6nemi
Performans Baslangl

Gostergeler ¢ Degeri
i

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme
kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayisl
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIHB, TTKB, OERHHB

§-3.1.1 Orgiin egitim c¢agl disina ¢kmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 06gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

$-3.1.2Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak orglin egitim ve vyaygin egitim imkéanlarindan en (st dlzeyde
faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin glglendirilmesi, sehir kiltiri, demokrasi ve
insan haklari, kiltiirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiltlrel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
surdirdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.4 Halk egitim merkezlerinde galisan personele yonelik proje yazma egitimleri ve
bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir.

e Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirillamamasi

e Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

Maliyet Tahmini 75.000 TL

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

: o Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi
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Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yurattlmesi

Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim c¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
Hedef 3.2

farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program .
Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Plan
Dénemi
Baslangi

Performans Gostergeleri M5!
¢ Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama
orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarh
proje sayisi

PG-3.2.4 Halk Egitim
Merkezlerinde iiretilen
tirlin sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmet Birimi

BiHB, TTKB, OYHB

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yurutiilecektir.

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlstiim gibi konularda projeler
ylritilecek bu alanda sektorin ihtiyag duydugu isglicliniin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.3.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

S-3.3.5 Halk egitim merkezlerinde kursiyerlerin Urettikleri Grlinlerden gelir elde
edebilmeleri igin calismalar yapilacaktir.

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

85.000 TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katihm firsatlarinin olmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

e Hayat boyu 6grenmenin yesil dontsime destek verecek nitelikte olmasi
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Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapiimasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme

Ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glinimdz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik

Hedef 3.3 egitim kurs programlari yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygn Egitim

Plan
Donemi

Performans Gostergeleri Baglangl | 024 2025 2026
¢ Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan
programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin
yaygin egitim
kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hayat Boyu Ggrenme Hizmet Birimi

BiHB, DHGM, TTKB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari énlemeye iliskin yaklagimlar basta
olmak Uzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

e Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini
yitirmesi

o Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhig

110.000 TL

e Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

e [s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ézellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymasi

e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicl yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi
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ihtiyaglar

Hedef 3.4

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimdz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini ydnetecek altyapi
ve uzmanhginin artirilmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1

Trafik ve
siirticii
egitimi ile
meslek
edindirme
kurslarinda
egitim

Siiriict
Egitim (SRC,
is Makinesi
ve Diger
Motorlu
Tagsitlar)
personel
orani

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
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verilen Diger
personel meslek

orani edindirme
50 50 75 100 100 100 100

kurslari
personel
orani

20 Siretim Kurumar Hizmet B

is Birligi Yapilacak

o BiHB, TTKB, MTEHB, HBOHB, BiHB, HHGM, OYHB
Birim(ler)

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararasi
standartlarda giincelligi saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve sirlicli egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sireglerinin
Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat
dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari yapilacak, trafik glvenligine
katki saglamak tzere slrlci egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.3 Cevrim ici egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek sunduklari
egitim ve egitim materyallerinin incelenmesine iliskin mevzuat degisiklikleri
yapilacaktir.

Stratejiler

S-3.4.4 (Ozel yaygin egitim kurumlarin standartlara ve ilgili mevzuatlara
uygunluguna yonelik denetsm ve rehberlik calismalari gergeklestirilecektir.

e Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

o (zel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep géstermemesi

e Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi
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Maliyet Tahmini 90.000 TL

o Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis

Tespitler olmasi

e Trafik surtict egitimi ile trafik guivenligi streglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

o (Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

o Trafik strtict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
¢alismalari

ihtiyaglar

o (zel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini
kapsayan kalite ve akreditasyon galismalari

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

Hedef 4.1 beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi . L .
OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

Hedefe Donemi

Performans Eotk|5| Baslangi¢
Gostergeleri (%) Degeri
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PG-4.1.1
Kaynastirma/butiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
alan 6grencilerin orgiin
egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG 4.1.2 Egitim verilen

personel
Ozel egitim | sayisi
alaninda
egitim
verilen
paydas
sayisi

sayisi

Egitim verilen veli

50 9,69 9,70 9,75 9,80 9,90 10
67 80 90 100 120 150
25
5 150 170 200 250 300 350
5

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiHB, TEHB, OHB, DOGM, OOKHB, MTEHB, iEGM

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube midiirleri ve aileler) cevrim ici veya ylz yiize
egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

o (zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin &grenim gordigl pansiyonu bulunan &zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle ylritilememesi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
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e ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyac
karsilamamasi

Maliyet Tahmini 79.550.000 TL

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamasi
e Kaynastirma/butlUnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
Tespitler yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
o QOzel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi
o lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
ihtiyaglar bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye c¢ikaracak ve Ozel gereksinimli
bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef 4.2 . L . .
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim
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Hedefe

Etkisi
Performans Gostergeleri (%)

PG-4.2.1 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

PG-4.2.2 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiHB, TEHB, OHB, DOGM, OOKHB, MTEHB, HHGM

Stratejiler S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan &dgrencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretiimesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yuritilememesi

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda stirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi
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o QOzel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 247.920,00 TL

o (Ozel egitim alanina ydnelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
Tespitler yeterli diizeyde katilmamasi

o (zel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

o (zel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde ¢calismalarin artirilmasi

. e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
Ihtiyaglar katilimlarinin artiriimasi

o (zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust dlzeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

Hedef 4.3 desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK
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Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Bgrenci

Bagimlilikla | Sayis!
miicadele

amaciyla

verilen

egitimlere Ogretmen
katilan kisi Sayisi
sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
6gretmen / sinif rehber
6gretmeni sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danigma
servislerinde

kullanilmak dzere dijital
platformlarda paylasilan
icerik sayisi

PG-4.3.5 Mesleki
gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik

ET
Donemi
Baslangi
¢ Degeri

BiHB, TEHB, OHB, DOGM, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB, OYHB
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin  artirilmasi  ve 6grencilerin  bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhg ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glvenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.

$-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yuritulecektir.

Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin liretiimesinde maliyetlerin sirekli artmasi

Maliyet Tahmini 33.600,00 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde
Tespitler olmamasi
e RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaglar e RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla micadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

Turkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 5.1 Ogretmenlerin yeterlikleri

ni artirmak ve 6grencileri milli, manevi ve kiltirel degerlerle
donatmak amaciyla Tirkiye Ylzyih vizyonuna uygun olarak proje yazma ve
bilgilendirme egitimleri gerceklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program [
Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Olgme ve Degerlendirme

Plan

Do6nemi
Performans Hedefe | Baslang

Géstergeler Etkisi (%) | ¢ Degeri
i

PG-5.1.1 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
proje yazma egitimi
sayisl

PG-5.1.2 Proje yazma
egitimi verilen
6gretmen sayisi

Sorumlu Birimler Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Hizmet Birimi
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is Birligi Yapilacak
Birim

BiHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OYGHB, OERHHB, OOKHB, TEHB, OYHB, YYEHB

Stratejiler

$-5.1.1 Milli, manevi ve kiilturel degerlerin 6ziimsenmesini ve ¢agin gereksinimlerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin gelistirilmesini saglamak amaciyla
Ogrencilerin egitim slreci boyunca cesitli 6grenme etkinlikleri ve deneyimlerle
desteklenmesi saglanacaktir.

S-5.1.2 Ders igi ve digi etkinlikler araciligiyla is birligi, liderlik ve toplumsal sorumluluk
gibi degerlerin gelistiriimesi tesvik edilecektir.

$-5.1.3 Orencilerin Milli, manevi ve kiiltiirel degerleri igsellestirmeleri ve bu degerleri
yasamlarinin bir pargasi haline getirmelerine yonelik proje ve etkinliklere aktif olarak
katilimi tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi

Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye
ugramasi

Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 48.677, 12 TL

Tespitler

o Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine ydnelik 8lgme ve degerlendirme calismalarinda
bireyin bilissel yoninln yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
gecirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme,
uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul diizeyinde
gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Olgme ve degerlendirme alaninda ydntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik
bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapiimasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin artirilmasi,
kurumsal yapl, is ve islem sireglerinin glincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve degerlendirme sureglerinin
niteliginin artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci

e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi
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Hedef 5.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeler
i

PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul
sayisl

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi

Turkiye Ydzyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve millt
suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek.

Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci




Destek Hizmetleri Hizmet Birimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiHB, DOGM, HBOHB, iIEGM, MTEHB, OHB, OERHHB, TEHB, TTKB

§-5.2.1 Sifir attk ve geri donlUsiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontisim ve geri kazanim
sireci icerisinde degerlendirilecektir.

§-5.2.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 06grencilere ¢evre bilincinin
Stratejiler kazandirilmasi  kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
ylratulecektir.

§-5.2.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siregleri ylritilecektir.

¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 536.363.022 TL

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler o [klim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
_— e Enerji verimliliginin saglanmasi
Ihtiyaglar

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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4. MALIYETLENDIiRME

4.1. Maliyetlendirme Siireci

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulagsmak i¢in gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
Oonem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu temel gayeden hareketle Osmaneli
Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirmesi su sekilde
yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalart sonuclarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin biitgesi, Bakanligimizdan gelen genel biitge, il Ozel
Idaresinden gelen pay, okul aile birlikleri ve kantin katkilari dahil edilerek
hesaplanmustir,

e Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik planin toplam biitce maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, 11 Ozel Idare, okul aile birliklerinin ve kantin gelirlerinin yillik biitge
artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini

4.195.191.717,46 TL kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Tablo 4.1
Amag-Hedef Maliyet Tablosu

fmacve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef No Maliyet
Amac 1 158544,81 | 186472,05 || 215795,65 | 246585,44 | 378914,71 1186312,66
Hedef 1.1 § 102700,27 § 107800,63 § 113200,82 § 118900,66 | 124800,64 467600,01
Hedef 1.2 | 132700,77 | 139400,66 § 146300,49 | 153700,87 § 161300,21 333600,00
Hedef 1.3 | 172700,27 § 181300,63 | 190400,82 § 199900,41 § 209900,08 654400,20
Hedef 1.4 | 140312,50 | 147828,13 § 155719,53 | 164005,51 § 172705,78 520571,45
Amag 2 | 1302833,33 § 1370005,00 § 1438500,75 § 1514507,68 § 1386033,07 | 1210027,82
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Hedef 2.1 95833,33 100625,00 § 105656,25 § 110939,06 § 116486,01 529539,64
Hedef 2.2 | 194000,00 | 203700,00 § 213885,00 | 224579,25 § 235808,21 1071972.,46
Hedef 2.3 | 115000,00 | 120750,00 § 126787,50 § 133126,88 § 139783,22 635447,59
Hedef 2.4 | 500000,00 | 525000,00 § 551250,00 §| 578812,50 | 607753,13 2762815,63
Hedef 2.5 | 400000,00 | 420000,00 § 441000,00 | 463050,00 § 486202,50 2210252,50
Amag 3 740000,00 § 777000,00 § 815850,00 | 856642,50 | 899474,63 4088967,13
Hedef 3.1 | 170000,00 § 178500,00 § 187425,00 § 196796,25 | 206636,06 939357,31
Hedef 3.2 | 150000,00 | 157500,00 § 165375,00 | 173643,75 | 182325,94 828844,69
Hedef 3.3 | 240000,00 | 252000,00 § 264600,00 § 277830,00 § 291721,50 1326151,50
Hedef 3.4 | 180000,00 | 189000,00 § 198450,00 §| 208372,50 | 218791,13 994613,63
Amacg 4 751070,00 § 788623,50 | 828054,68 | 869457,41 | 912930,28 4150135,86
Hedef 4.1 | 139550,00 | 146527,50 § 153853,88 | 161546,57 § 169623,90 771101,84
Hedef 4.2 | 547920,00 | 575316,00 § 604081,80 | 634285,89 | 666000,18 3027603,87
Hedef 4.3 63600,00 66780,00 70119,00 73624,95 77306,20 351430,15
Amac¢ 5 | 1115040,34 | 1170792,36 § 1229331,97 | 1290798,57 | 1355338,50 | 6161301,75
Hedef 5.1 78677,12 82610,98 86741,52 91078,60 95632,53 434740,75
Hedef 5.2 | 1036363,22 || 1088181,38 | 1142590,45 | 1199719,97 § 1259705,97 | 5.726.560,99
Tablo 4.2
2024-2028 Yillari Arast Il Ozel Idareden Planlanan Odenek

Yillar i1 Ozel idare Bakanhk TOPLAM

2024 10.067.500,00 301.865.403,13 321.932.903,13

2025 12.077.625,00 340.145.213,60 355.222.838,60

2026 13.539.268,75 400.966.995,63 411.506.264,38

2027 15.520.159,06 450.362.044,98 478.882.204,04

2028 17.098.182,92 552.666.351,73 587.764.534,65

TOPLAM 2.193.308.744,80
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Tablo 4.3

OSMANELI MEM 2024-2028 Stratejik Plant Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyact

AMACLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amac 1 278544,81 | 286472,05 | 315795,65 | 326585,44 | 348914,71 1586312,66
Amag 2 5272727 57863,63 63256,82 68919,66 74865,64 277633,01
Amacg 3 72777,77 79416,66 86387,49 93706,87 94392,21 373681,00
Amac 4 82727,27 91363,63 100431,82 | 109953,41 | 109951,08 454427,20
Amac 5 70312,50 77828,13 85719,53 84005,51 92705,78 530571,45

TOPLAM | 2269488,48 | 4392962,90 | 2427611,05 | 2773991,60 | 2832691,18 | 12.696.745,22

=
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Osmaneli ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflerin gerceklesmesinde planin Izleme ve Degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.
Bakanligimiz Tirkiye Yiizyili vizyonu ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedefler, ilimiz Stratejik Planiyla iligkilendirildiginde planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerin
belirlenen siire¢ zarfinda gerceklesmis olmasi, aym1 zamanda Bakanligimiz amag ve
hedeflerinin gerceklesmesine de hizmet edecektir. Stratejik Planimizin sekteye ugramadan
uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin takvime uygun gerceklesmesinde Izleme ve
Degerlendirme; bunlara bagl olarak saglanacak geri doniitler plana hizmet edecektir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlandirilmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme faaliyetleri y&netim
stireclerine yardimci olan sistemli bir ¢aligmadir. Raporlama ise izleme faaliyetlerinin temel
arac1 olup geri doniitler i¢in dnemli bir veri kaynagidir. Izleme raporlar1 olusturulurken objektif
degerlendirmelere dayali olmali, amag ve hedeflere gore ilerleme saglanan alanlarin belirtildigi
gibi mesafe alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlarda raporlamada belirtilmis olmalidir. flge
Milli Egitim Miidiirliigii’ntin 2024-2028 Stratejik Plan1 onaylanarak uygulamaya konulduktan
sonra plana dair izleme ve degerlendirme faaliyetleri baslayacaktir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri yirttiiliirken Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme
siirecinde benimsedigi temel ilkeler olan “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” ilkeleri ilimiz plani i¢in de benimsenmistir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesi:

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olusmaktadir.
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Sekil 5.1

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlart

Yullik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

[k alt: aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas ve
sunulmasi

Izleme raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Tzleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti 6 aylik periyotlar halinde yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
vasitastyla, ARGE Birimi tarafindan yapilacak koordinatorliige gore Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii ilgili birimlerinden sorumlu olduklar performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gergeklesme durumlarma iliskin  veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlandiktan sonra ilge Milli Egitim
Miidiirii ve sube miidiirlerinin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

97



Ikinci periyotta yapilacak degerlendirmede yilin tamami degerlendirilecek olup birinci
periyotta yapilan degerlendirmede tanimlanan gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak yeni
veriler istenecek, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan Stratejik Planin yillik

bazdaki gerceklesme durumu ortaya konacaktir.

Hazirlanacak rapor ilge Milli Egitim Miidiiriimiize sunulacaktir. ilce Milli Egitim
Miidiirtimiiz baskanliginda yapilacak degerlendirme toplantisinda ele alinacak, amag¢ ve
hedefler bazinda gerceklesme durumu goézden gecirilerek hedeflenen ve ulasilan sonuglar
ilgemiz agisindan karsilagtirilacaktir. Bu kapsamda yapilan caligmalarla uygulamadaki
aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak ama¢ ve hedeflere ulasmada ihtiya¢ duyulan

yaklagim ortaya konulacaktir.

Bakanligimiz tarafindan performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi adina hazirlanan “Performans Gostergesi Kart1”
[lgemiz Stratejik Planinda da uygulanacaktir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan gelistirilen
performans gostergesi karti ile [lcemiz hedeflerine dair her bir performans gostergesinin veri
kaynag1, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birimlerin tanimlamasi agik¢a ortaya konmustur. Bu performans kartlari ile performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina almmast saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi
gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Bakanligimizda isletilen mantik 6rnek alinarak ilimize

uyarlamasi yapilarak Gosterge Bilgi Tablosu hazirlanmistir.

98



Tablo 5.1 Hedef ve Strateji

Sorumluluklari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Is Birligi
o Soruml || Yapilan
T o u Birim || Birim(le
r)
?:r(rl:cf ;:lit:im de firsat S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden IEHB
me’ ceitn gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin BIETHB
esitligini saglayarak . . -
eitime erisims hayata gegirilmesi saglanacaktir. TEHB DOHB
a?tlrma N Sﬁnelik S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi OOKHB
ivile tiryme}ller havata sistem iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecegine DHB
g};girsilecektir Y yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir. HHB
Hedef 1.2 : S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Ol‘:ule 6nées.i esitim S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme BIETHB
des teklenerekgeri ‘m calismalar artirilacaktir. TEHB SGHB
imkanlar 3 S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; IEHB
artirtlacaktir farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalari OOKHB
) yapilarak gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek
vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi
ve teknoloji alanindaki geligsmelerin tanitimi yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
Hedef 1.3: sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler
T:meel e:it.im de vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiire] mekanlarinin ziyaret
bilimselgsos al edilmesi saglanacak tir.
sportif l,dil tﬁ);el’ S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
POTHL, ’ arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri .
sanatsal ve toplumsal S e IEHB
. o yakindan tanimasi, imkan ve &zelliklerini 6grenerek :
hizmet gibi alanlarda kan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin BIETHB
etkinliklere katilim e b 18  KogIetmest, sen TEHB DHB
soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve -
orani artirilacak ve S S o DOHB
e e korumasi igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir. -
stirekli 6grenmeye e o e . HBOHB
tesvik etmek amactyla S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
Sarencilere okuma toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
k?ﬂ tiirii amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
kazandirilacakiir mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
) becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
Hedef 1.4: ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari
: o yapilacaktir.
g?&iﬁgi;r‘iaﬂ:ﬁa S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin OHB
£ yip'a tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik BIETHB
azaltmaya yonelik . o . TEHB -
destekleyici tedbirler gelistirilecektir. DOHB
mekanizmalar S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin OOKHB
giiglendirilecektir durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz

bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
o o
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S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Amac 2 : Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim
yapisl ile dgrenciler yetistirmek.

Sorumlu

Stratejiler Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1 : S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin
Ogrencilerin artirtlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
yetkinliklerini ve azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina
niteliklerini yonelik caligmalar yapilacaktir. .
e . e . - . BIETHB
gelistirmeye yonelik S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, -

. L . e . DOHB
bireysel 6zellikleri de bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif

. . . OHB MTEHB
dikkate alinarak faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi g

. - OOKHB
yapilacak ¢aligmalarla kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir. HHB
devamsizlik ve smif S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkl
tekrarlar1 azaltilacak ve || yonlerden gelisimlerinin izlenip
egitime katilimlari degerlendirilmesine imkan verecek ¢aligsmalar
artirtlacaktir. yapilacaktir.

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda
Hedef 2.2 : diinyada bilim, kiiltlir ve sanatta sdz sahibi
T . olabilmek i¢in genel ortaggretimde niteligin
Ortadgretim sistemi, o . L
dgrencilere degisen gelistirilmesine yonehkogahsma.la.lr yapllacaktlr. .

&t D S-2.2.2 Genel ortaggretimde egitim ve 6gretim BIETHB
diinyanin gerektirdigi . o S . -
basta okuma kiiltiirii stireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi DOHB

. o nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve OHB MTEHB
olmak tizere bilgi, o S g

. L iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. OOKHB
beceri, yetkinlik ve R L o s .

S S-2.2.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi
yeterlilikleri kazandiran - .
bir yaprya ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
Kavusturulacaktir doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,

3 ’ okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar
yuriitiilecektir.
S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim
stiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Hedef 2.3 : S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler
Imam hatip okullarinda | alaminda yiiriitillen ¢caligmalar yiiksekogretim
bilgi, beceri ve kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir. .

o § ) : . BIETHB
yeterlilikler odaginda, S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve . OHB
akademik basar'l ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi DOHB MTEHB
degerlere yonelik artirilacaktir. YOYEHB

caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

S-2.3.4 imam hatip okullarinda TUBITAK,
TEKNOFEST, ERASMUS gibi proje alanlar1
hakkinda bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

S-2.3.5 imam hatip okullarinda TUBITAK,
TEKNOFEST, ERASMUS gibi proje alanlari
hakkinda egitimler diizenlenecektir.
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Hedef 2.4 :

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik
kiiltiirtine, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimei,
iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar arast
imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her
bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. simif dgrencileri olmak iizere
meslek se¢imlerinde tesvik edici olacak beceri
6l¢me bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢alismalari yiiriitiilecektir.

MTEHB

BIETHB
OHB
OOKHB
OYGHB
HBOHB
OERHB

Hedef 2.5 :

Mesleki ve teknik
egitim alaninda egitim-
istihdam-tiretim iligkisi
giiclendirilecek ve
uluslararast is birligi ve
deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is
piyasasinin ihtiyaclartyla uyumlu olmasi ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin
Mesleki Egitim Alaninda Akreditasyon Programi
kapsaminda 6grencilere yurt disi staj imkant
Ogretmenlere ise is bast gézlem imkani
saglanacaktir

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin
sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
o6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik
yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak
tizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim
donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.5.4 Okullarda 6grencilere ve velilere Mesleki
Egitim Merkezlerine yonelik bilgilendirici tanitim
toplantilart diizenlenecektir.

MTEHB

BIETHB
OHB
OOKHB
OYGHB
HHB
TEHB
YOYEHB
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Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1 :
Farkli yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaclara

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 digma gikmus, dgrenimlerini
cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
kalan  egitimlerini  acik  Ogretim  okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini
kolaylagtirict ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2Ulkemizde bulunan yabanc1 uyruklularin egitimde
esitlik  ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

ve birikimlere sahip farkindalik programlart gibi kaynaklardan yararlanarak BIETHB
tiim bireylerin yaygin orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st HBOHB _EMB
egitimden aktif olarak diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir. OERHB
yararlanabilmeleri S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
amaciyla egitimde giiclendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan
kapsayicilik haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve &gretilmesi
saglanacaktir. konularinda yaygmn egitim faaliyetler ile sosyal ve

kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve

strdiirtilebilir  bir toplumun olusturulmasmna katki

saglanacaktir.

S-3.1.4 Halk egitim merkezlerinde g¢alisan personele

yonelik proje yazma egitimleri ve bilgilendirme

toplantilar1 diizenlenecektir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve

mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve

hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda

bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
Hedef 3.2 : fzirlimndahgm.ln artirilmasina yonelik faaliyetler
Hayat boyu dgrenme yuritiilecektir.

. . S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil .
faaliyetleri ile doniistim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda " BIETHE
bireylerde kisisel, sektéiiin iiti duvdug projefer yu 5iti HBOHB EMB
cevresel ve mesleki yag cUyQust Isgucunun yaygi egiim OYGHB

anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-3.2.5 Halk egitim merkezlerinde kursiyerlerin
iirettikleri tirtinlerden gelir elde edebilmeleri i¢in
calismalar yapilacaktir.
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Hedef 3.3 :
Tiim bireylere yonelik
giliniimiiz ihtiyaclarina

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iliskin yaklagim-lar
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler

uygun genel, mesleki desteklenecektir. HBOHB Bgﬁg B
ve teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl
programlari olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
yayginlastinlacaktir. verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslart diizenlenecektir.
S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
programlarin uluslararasi standartlarda giincelligi
. saglanacaktir.
Hedef 3.4 . S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve
Ozel yaygin egitim . N o S
. TR belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlar
hizmetlerinin niteligi, : L . L
o dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat .
firsat esitligi ve N . T BIETHB
o diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari
crigilebilirlik apilacak, trafik glivenligine katki saglamak tizere siirlicli MITEHB
baglaminda hayat boyu | Y2P1a¢ de o6 lg £ 1 : lg ) Kolorik OOKHB | HBOHB
SBrenmeyi egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknoloji HHB
& . ilerlemeler konularinda egitim verilecektir. -
destekleyecek sekilde S OYGHB
uluslararas: S-3.4.3 Cevrim i¢i egitim yapan platformlar Bakanlik¢a

standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

takip edilerek sunduklari egitim ve egitim materyallerinin
incelenmesine iliskin mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.
S-3.4.4 Ozel yaygin egitim kurumlarin standartlara ve
ilgili mevzuatlara uygunluguna yonelik denetim ve
rehberlik ¢alismalart gergeklestirilecektir.

103




Amag 4 : Farkhiliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1 :

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

. TR farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara BIETHB
E)grepcﬂ@m bireysel (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube TEHB
6zelliklerine ve miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz yiize egitimler OHB
il e ousin [ v
byg 2 ivilestirmel S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, OOKHB
esert iynestirmeter teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici MTEHB
sagl.anaralk egitime egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma iEHB
erigimleri artirilacaktit. 1 \ferkezleri’nde ozel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
ggglegg.tizn.l ihtiyact S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme BIETHB
olan dgrencilerin kendi ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligsmalar TEHB
ilgi ve yetenekleri yapilacaktrr. PR . . . -- OHB
dogrultusunda sosyal S-{.Q.Z Ouzel egltlunvl 1ht1}‘/a01. olap Qgrencﬂerle olagan OERHB DOHB
ve akademik gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari OOKHB
gelisimleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart MTEHB
desteklenecekiir olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir. HHB
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarint uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirtlmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin BIETHB
leidsf 4'_:;’( : ' merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir. TEHB
du;g§$ BN $-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal OHB
. destek caligmalar1 kapsaminda dgrencilere yonelik - DOHB
gelisim alanlarinda di o OERHB g
sunulan rehberlik iizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. OOKHB
hizmetleri S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin HBOHB
desteklenecektir. yayginlig1 ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla MTEHB
Ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri OYGHB

giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM)
gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri ytritiilecektir.
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Amag 5 : Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 :
Tirkiye Yiizyil

Stratejiler

S-5.1.1 Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin
Oziimsenmesini ve ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi,

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

. N . J| beceri, tutum ve davraniglarin gelistirilmesini saglamak BIETHB
ingasinda milli, manevi e e e -
ve kiiltiirel degerlerini amaciyla dgrencilerin egitim siireci boyunca gesitli HBOHB
Siimsemis: cadin ogrenme etkinlikleri ve deneyimlerle desteklenmesi MTEHB
ereklerinz’ug gun saglanacaktr. . OHB
gere e S-5.1.1 Ders ici ve dist etkinlikler aracthguyla is birligi, ODSHB | OOKHB
bilgi, beceri, tutum ve . . Ll . a
; liderlik ve toplumsal sorumluluk gibi degerlerin OERHB

davranislar ile S ; . . . .
demokratik anlavisa ve gelistirilmesi tesvik edilecektir. OYGHB
milli suura sahi 19 Ogrencilerin Milli, manevi ve kiiltiirel degerleri TEHB

 suura satip i¢sellestirmeleri ve bu degerleri yagamlarinin bir pargasi YOYEHB
sahsiyetli ve iiretken hali rmelerine vonelik bro: Kinlikl Ktif
Srenciler yetistirmek aline getirme erm? yon'e 1k proje ve etkinli ere. akti

& * ) olarak katilimi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik

Hedef 5.2 : Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
Siirdiiriilebilir atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak BIETHB
kalkinma hedeflerine geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde DOHB
uygun bir yaklagimla degerlendirilecektir. HBOHB
¢evre ve iklim S-5.2.2 Merkez ve tagra teskilat1 personeli ile tiim DHB IEHB
degisikligi konusunda ogrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda MTEHB
farkindaligin “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler OHB
artirtlmasi yuritiilecektir. OERHB
saglanacaktir. S-5.2.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan TEHB

okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
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Tablo 5.2
Performans Géstergesi Sorumluluklar

BIETHB,
Hedef PG o . DOHB, [EHB,
1.1 111 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHB OOKHB,
DHB,HHB
PG ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi TEHB BSIZLHBB
oo . R
1.2.1 | egitim almis 6grenci orani (%) iEHB BOKHB
BIETHB
Hid:f 1PZGZ Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHB SGHB
. o IEHB OOKHB
PG BIETHB
123 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi TEHB SGHB
o iIEHB OOKHB
PG Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci IEHB B".E.THB
1.3.1 | orani (Temel Egitim) (%) TEHE DHB POHB
- HBOHB
PG Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani IEHB B".E.THB
1.3.2 | (Din Ogretimi) (%) TEHB | DHBDOHB
o HBOHB
iEHB BIETHB
Hedef P .. -
id; 1 363 Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEHB DHB DOHB
. o HBOHB
PG Okuma kaltlrinG artirmaya yonelik diizenlenen IEHB B".E.THB
1.3.4 | etkinliklere katilan 6grenci orani TEHE DHB DOHB
- © HBOHB
PG Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge dliizenlemesi IEHB B".E.THB
1.3.5 | yapilan okul orani (%) TEHE bHB POHB
o HBOHB
OHB
PG Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan TEHB BIETHB
1.4.1 | 6grenciorani (%) DOHB
OOKHB
_ OHB
Hedef PG llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen TEHB BIETHB
1.4 1.4.2 | 6grencilerin programa katilma orani (%) DOHB
OOKHB
OHB
PG 20 giin ve Uzeri 6zlrstz devamsizlik yapan 6grenci orani TEHB BIETHB
1.43 f§ (%) DOHB
OOKHB
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Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

Hedef
2.4

BIETHB, DOHB

2P1Gl Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB MTEHB, OOKHB,
o HHB
BIETHB, DOHB
e . I - . o ,
PG Qrt?ogretlrpd? 29 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) OHB MTEHB, OOKHS,
2.1.2 (Ozlirli ve Oziirstiz)
HHB
PG BIETHB, DOHB
Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB MTEHB, OOKHB,
2.1.3
HHB
B . I R BIETHB, DOHB
2P1G4 Srr;cicl)gretlmde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci OHB MTEHB, OOKHB,
o HHB
. BIETHB, DOHB
915 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani OHB MTEHB, OOKHB,
- HHB
PG Genel ortadgretimde basvurusu yapilan ve tescil edilen BIETHB, P..OHB
OHB MTEHB, OOKHB
2.2.1 patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
. BIETHB, DOHB
o Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB MTEHB, OOKHB
PG Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na DOHB BIETHB, OHB
231 katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MTEHB, YOYEHB
PG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka DOHB BIETHB, OHB
2.3.2 | ve tasarim sayisi MTEHB, YOYEHB
PG imam hatip okullarinda yiriitiilen ulusal ve uluslararasi DOHB BIETHB, OHB
2.3.3 | proje sayisi MTEHB, YOYEHB
S e BIETHB, OHB
szl (l;/:f:::rl::sglltlmde ogrencilerin yilsonu basari puan MTEHB HOKHB, OYGHB
o HBOHB, OERHB
BIETHB, OHB
PG Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na s '..O
2.4.2 katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MITERB OOKHB' Q-YGHB
- HBOHB, OERHB
e L BIETHB, OHB
sza E::gv\i/;:;utlﬁiljrzlcai |S§abll;llg| kapsaminda girisimci egitimi MTEHB OOKHB, OYGHB
o ° © v HBOHB, OERHB
: o . . BIETHB, OHB
2P4G4 Lislajl egitimine katilan at6lye ve laboratuar 6gretmeni MTEHB OOKHB, OYGHB

HBOHB, OERHB
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BIETHB, OHB

PG isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iligkin VITEHE OOKHB, OYGHB
2.5.1 memnuniyet orani (%) HHB, TEHB,
YOYEHB
BIETHB, OHB
PG Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan égrenci VITEHB OOKHB, OYGHB
2.5.2 sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) HHB, TEHB,
YOYEHB
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Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef

33

Hedef
3.4

PG Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan kursiyer HBOHB BIETHB, EMB
3.1.1 orani (%) OERHB
PG . e . " BIETHB, EMB
312 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen proje sayisi HBOHB OERHB
PG BIETHB
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOHB EMB
3.21 ..
OYGHB
PG BIETHB
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani | HBOHB EMB
3.2.2 .
OYGHB
PG BIETHB
323 Cevreye duyarli proje sayisi HBOHB EMB
- OYGHB
. BIETHB
324 Halk Egitim Merkezlerinde Uretilen Grlin sayisi HBOHB EMB
o OYGHB
PG Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer . BIETHB
HBOHB
3.3.1 sayisl DHB
PG Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan .. BIETHB
. HBOHB
3.3.2 kursiyer sayisi DHB
BIETHB
PG Trafik ve stricl egitimi ile meslek edindirme kurslarinda s MT.EHB
o . OOKHB HBOHB
3.4.1 egitim verilen personel orani
HHB
OYGHB
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

- . o BIETHB, TEHB
Kaynastirma/butlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan ..
PG | .. e . . e . OHB, DOHB
ogrencilerin 6rgln egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan OERHB -
ALl Ogrencilere orani (%) OOKH.B
MTEHB, IEHB
BIETHB, TEHB
:162 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHB O%%IZ_?BHB
MTEHB, IEHB
BIETHB, TEHB,
PG | Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali SERHB OIT!B.'.’ DOHB
4.2.1 | model, tasarim ve marka basvuru sayisi OOKHSB,
MTEHB, HHB
BIETHB, TEHB,
PG | Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan basvurusu yapilan proje SERHB OIT!B:., DOHB
4.2.2 | sayisi OOKHB,
MTEHB, HHB
BIETHB, TEHB,
PG | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim SERHB OIjB_, DOHB
4.2.3 | 6grenci sayisl OOKHSB,
MTEHB, HHB
BIETHB, TEHB,
PG | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim SERHB OHB, DOHB
4.2.4 || desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi OOKHB,
MTEHB, HHB
BIETHB, TEHB,
OHB, DOHB,
PG | Bagimlilikla micadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi OERHB OO'.I.(HB,
4.3.1 | sayisi HBOHB,
MTEHB,
OYGHB
BIETHB, TEHB,
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma OH.B.’. DOHB,
PG . o . - OOKHB,
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen / sinif | OERHB ..
4.3.2 rehber 6gretmeni sayisi HBOHB,
MTEHB,
OYGHB
BIETHB, TEHB,
OHB, DOHB,
PG | Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psiko-sosyal destek SERHB C')O_I.<HB,
4.3.3 || calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi HBOHSB,
MTEHB,
OYGHB
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Hedef 5.1
Hedef 5.2

PG

43.4

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde kullaniimak
Gzere dijital platformlarda paylasilan icerik sayisi

OERHB

BIETHB, TEHB,
OHB, DOHB,
OOKHB,
HBOHB,
MTEHSB,
OYGHB

PG

4.3.5

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli sayisi

OERHB

BIETHB, TEHB,
OHB, DOHB,
OOKHB,
HBOHB,
MTEHB,
OYGHB

PG
511

Ogretmenlere yonelik diizenlenen proje yazma egitimi sayisi

ODSHB

BIETHB,
HBOHB
MTEHB, OHB
OOKHB
OERHB
OYGHB, TEHB
YOYEHB

PG
5.1.2

Proje yazma egitimi verilen 6gretmen sayisi

ODSHB

BIETHB,
HBOHB,
MTEHB, OHB,
OOKHB,
OERHB,
OYGHB, TEHB,
YOYEHB

PG
5.21

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi

DHB

BIETHB, DOHB
HBOHB, iEHB
MTEHB, OHB
OERHB, TEHB

PG
5.2.2

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum
sayisl

DHB

BIETHB, DOHB
HBOHB, iEHB
MTEHB, OHB
OERHB, TEHB
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Tablo 5.3

i i i | i i S
i i i S
i i i i i S
i i i i S
i i i i S i

i i i S i

i S i

i i S i i i

i i S i i i
i S i

i S

i i S

i i i i S

i i i i i S i i
i i i i S i i
i i i i i S i i
i i i i i i i
i S i i i i i i

Hedef Karti Sorumluluklar

*S: Sorumlu Birim

i: is Birligi Yapilan Birim
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Osmaneli ilgesi Strateji Gelistirme Kurulu*

imza

Sira Adi Soyadi Gorev Yeri
1 Erhan DOS ilge Milli Egitim Miidiirii

Murat Ersin iice Milli Egitim Sube
2 KORKUT Miidurii

ilge Milli Egitim Sube

3 Mustafa CAPAR | Midiirii
a Senol ALTINTAS | Okul Miidiirii
5 Faruk OZMEN Okul Miidiirii
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